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- رئيس التحرير
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الحمــد لله رب العالميــن، والصــاة والســام 

علــى خيــر خلقــه محمــد وعلــى آلــه وصحبــه 

أجمعيــن.

أما بعد،،،

مــع صــدور العــدد الجديــد للمجلــة - عــدد 

الــى  الانتبــاه  لفــت  نــود  اغســطس-  شــهر 

للأوضــاع  جــادة  بمعالجــة  القيــام  ضــرورة 

الاقتصاديــة والمعيشــية فــي البــاد علــى وجــه 

الســرعة.

علــى  أشــهر  أربعــة  مــرور  مــن  الرغــم  فعلــى 

المعيشــية  الحيــاة  أن  إلا  الحــرب  إيقــاف 

حالــة  فــي  زال  مــا  الاقتصــادي  والنشــاط 

للغايــة. خطيــر  تراجــع 

والمالــي  الاقتصــادي  الأداء  تحســين  إن 

الحيــاة  لتحســين  أساســيان  شــرطان 

للمواطنيــن. المعيشــة 

وبالــذات  الاقتصاديــة  الحيــاة  تنشــيط  إن 

الخــاص  الأعمــال  نشــاط 

أسا�ســي  عنصــر  هــو 

مــن  الانتقــال  ومفتــاح 

حالــة الركــود والبــؤس التــي تعيشــها المناطــق 

المعتــرف  الحكومــة  ســيطرة  تحــت  الواقعــة 

بهــا دوليــا وفــي ظــل عــدم قــدرة الدولــة علــى 

فتــح  يجــب  ولــذا  الاقتصــاد  فــي  الاســتثمار 

بيئــة  وخلــق  الخــاص  للنشــاط  المجــال 
مواتيــة لاســتثمار وحــل أي معوقــات تحــول 

ذلــك. دون 

طــاردة  بيئــة  تخلــق  إجــراءات  أي  إن 

صعوبــة  مــن  ســتزيد  الخــاص  لاســتثمار 

المناطــق.  تلــك  فــي  القاســية  الحيــاة  ظــروف 

الحديــد  مصنــع  إيقــاف  فــي  التســبب  إن 

فــي  فــي حضرمــوت وشــركة تويوتــا  والصلــب 

عــدن وعرقلــة تأســيس الشــركات وبالــذات 

شــركات  مــن  وغيرهــا  الكبيــرة  البنــوك 

الأعمــال فــي هــذه الظــروف الاســتثنائية هــي 

مــا  بهــروب  تتســبب  قــد  خطيــرة  مؤشــرات 

الخــارج. إلــى  البلــد  فــي  رأســمال  مــن  تبقــى 

الرابطــة  مجلــة  وعبــر  نطالــب  إننــا 

بالعمــل  الرســمية  الجهــات  الاقتصاديــة 

الحثيــث علــى خلــق بيئــة جاذبــة لاســتثمار 

الخاصــة  الشــركات  مشــاكل  وحــل 

وتشــجيعها علــى البقــاء والاســتثمار فــي البلــد 

رؤوس  جــذب  علــى  الســبل  بــكل  والعمــل 

للعــودة  البلــد  خــارج  إلــى  الهاربــة  الأمــوال 

البلــد. فــي  والاســتثمار 

تتعقــد  البلــد  فــي  المعيشــية  الأوضــاع  إن 

يومــا بعــد يــوم وعامــا بعــد عــام منــذ ثمانيــة 

أعــوام ولازالــت حتــى فــي ظــل إيقــاف الحــرب 

الســلطة. وانتقــال 

عــدم  بســبب  يتزايــد  المجتمعــي  الحــراك  إن 

الــذي  الأمــر  الأســعار  وارتفــاع  الأجــور  دفــع 

يخلــق مخاطــر واســعة تجهــز علــى مــا تبقــى 

فــي البــاد. مــن ســبل الاســتقرار 
وعليــة ندعــو الســلطات فــي البلــد إلــى تجــاوز 

الصعــاب وحــل المشــاكل المتراكمــة بســرعة 
وتجــاوز  الحاضــر  مــع  والتصالــح  وعجالــة 

متينــة  أســس  ووضــع  الما�ســي  إخفاقــات 

الاوان. فــوات  قبــل  أفضــل  لمســتقبل 

والله من وراء القصد،،
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تشجيع قيام شراكة مجتمعية تسهم في إعادة بناء الاقتصاد الوطني من أجل الاستفادة من كل الطاقات المتاحة في المجتمع.
المساهمة فی دراسة المشكات الاقتصادية وتقدم حلول ومعالجات تساعد فی خلق بيئة اقتصادیة مائمة 

المساهمة فی تنفیذ المشروعات التى تتبناها المنظمات الدولية فی مجال التنمية المجتمعية
إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية بما فیه خدمة رجال الأعمال وتنمية اقتصاد الباد 

تبنى عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة فی مجالات الاقتصاد والتنمية
العمل على إصدار دورية خاصة للرابطة تنشر فیها نتاج الحلقات النقاشية والورش والمؤتمرات 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال
عقد حلقات نقاشية عبر مجموعة الرابطة في الواتساب تناقش القضایا والمشاکل الاقتصادية الراهنة والخروج بملخصات 

تعکس وجهه نظر المؤسسة
تنشیط الحوار مع المهتمين فی الشأن الاقتصادي العام وتطویر عاقات مع منظمات المجتمع المدنی المناظرة محلية ودولية 
السعی للإسهام الفعال مع الجهات الرسمية لوضع السیاسات والأجراءات والقوانين المنظمة للنشاط الاقتصادي فی الباد 

بما یساعد على تحسين بیئة الأعمال 
تقدیم الإستشارات الاقتصادية لأعضاء الرابطة وغيرهم 

العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 
إنشاء منصات إلكترونية للرابطة تعكس رؤيتها  ورسالتها وأهدافها وأنشطتها المختلفة

تنشيط الحوارمع المهتمين في الشأن الاقتصادي العام وتطوير عاقات عمل مع ... الخ.

علــى  الاقتصادييــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

تطبيــق الواتســاب مــن قبــل د. حســين الملع�ســي 
رئيس قسم الاقتصاد الدولي في كلية الاقتصاد 

والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيــث لقت 

الأوائــل  المؤسســون  لــدى  استحســانا  الفكــرة 

الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 

ورجــال المــال والأعمــال والإعامييــن والمســؤولين 

شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذييــن، 

وبانتظــار  الاقتصادييــن.  لرابطــة  ولــى 
َ
الأ النــواة 

اســتكمال  بعــد  للرابطــة  الرســمي  التأســيس 

العمــل مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة.

لإيجــاد  الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

أســس  ووضــع   ، الاقتصاديــة  للمشــكات  مبتكــرة  حلــول 

لتحقيــق  الخــاص؛  والقطــاع  الدولــة  بيــن  للشــراكة  علميــة 

الاقتصــاد. لمعافــاة  معقولــة  شــروط 

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتميــن فــي 

إلــى معافــاة  فــي إطــار شــراكة تســعى  الشــأن الاقتصــادي، 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســين  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

:
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 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  

 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة  

تعلن  مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة  عن قبول عروض الاعلان فً مجلة  الرابطة 
الاقتصادٌة  ا لالكترونٌة الصادرة عنها  للأعداد القامة   ، إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى 
حساب  المؤسسة البنكً لدى  البنك الاهلً الٌمنً رقم)  00699 (، و فٌما ٌ لً توضٌح  

عرض  قٌمة الا   علانا  

مكان الاعلان الحجم  السعر  ) ريال ٌمنً(  

أولاً: عرض سعر شهري   
الاعلان فً الصفحة الاولى  المخصصة للإعلانا   صفحة كاملة    A4 ( 12 سم فً  1092 سم(  69999   ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة   
للإعلانا   

صفحة كاملة   59999  ريال 

نصف صفحة  15999   ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الاولى 3 من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة    09999  ريال 

نصف صفحة  19999   ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة     69999  ريال 
ثانٌاً: عرض سعري لمدة  أ 3 شهر   ًً  

الصفحة الأ ولى  من الصفحا  المخصصة للإعلانا  صفحة كاملة   55999  ريال 
الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة  

للإعلانا    
صفحة  كاملة  05999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة  35999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة   55999  ريال 
ثالثاً: عرض سعري لمدة  أ 6 شهر  

الصفحة الأولى من الصفحا  المخصصة للإعلانا    صفحة كاملة   59999  ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة  من الصفحا  المخصصة  
للإعلانا    

صفحة كاملة  09999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا     

صفحة كاملة  39999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من  المجلة  صفحة كاملة   59999  ريال 
           د9 بثٌنة السقاف

المسئول المالً ل ل رابطة  الاقتصادٌ  ة
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  

 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة  

تعلن  مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة  عن قبول عروض الاعلان فً مجلة  الرابطة 
الاقتصادٌة  ا لالكترونٌة الصادرة عنها  للأعداد القامة   ، إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى 
حساب  المؤسسة البنكً لدى  البنك الاهلً الٌمنً رقم)  00699 (، و فٌما ٌ لً توضٌح  

عرض  قٌمة الا   علانا  

مكان الاعلان الحجم  السعر  ) ريال ٌمنً(  

أولاً: عرض سعر شهري   
الاعلان فً الصفحة الاولى  المخصصة للإعلانا   صفحة كاملة    A4 ( 12 سم فً  1092 سم(  69999   ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة   
للإعلانا   

صفحة كاملة   59999  ريال 

نصف صفحة  15999   ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الاولى 3 من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة    09999  ريال 

نصف صفحة  19999   ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة     69999  ريال 
ثانٌاً: عرض سعري لمدة  أ 3 شهر   ًً  

الصفحة الأ ولى  من الصفحا  المخصصة للإعلانا  صفحة كاملة   55999  ريال 
الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة  

للإعلانا    
صفحة  كاملة  05999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة  35999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة   55999  ريال 
ثالثاً: عرض سعري لمدة  أ 6 شهر  

الصفحة الأولى من الصفحا  المخصصة للإعلانا    صفحة كاملة   59999  ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة  من الصفحا  المخصصة  
للإعلانا    

صفحة كاملة  09999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا     

صفحة كاملة  39999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من  المجلة  صفحة كاملة   59999  ريال 
           د9 بثٌنة السقاف

المسئول المالً ل ل رابطة  الاقتصادٌ  ة
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التقى صباح اليوم وزير الصناعة والتجارة محمد 

رابطــة  رئيــس  الــوزارة  بديــوان  فــي مكتبــه  الاشــول 

بحــث  الملع�ســي،  حســين  الدكتــور  الاقتصادييــن 

تعزيــز التعــاون والعمــل المشــترك بيــن الجانبيــن.

الاقتصاديــة  الرابطــة  دعــم  الــى  اللقــاء  وتطــرق 

والاســتفادة مــن خبــرات كوادرهــا الاستشــاريين 
ودراســاتهم وأبحاثهــم حــول الاقتصــاد والســوق 

المحلــي والعالمــي وكــذا فــي تأهيــل كادر الــوزارة.

وتوقيــع  التنســيق  تعزيــز  الــى  اللقــاء  بحــث  كمــا   

الرابطــة  وإشــراك  الجانبيــن  بيــن  تفاهــم  مذكــرة 

فــي أعمــال لجنــة حمايــة المســتهلك ولجنــة تســهيل 

اقامــة فعاليــات مشــتركة بيــن الجانبيــن  التجــارة و

والتجــارة  الغذائــي  الأمــن  اســتراتيجية  حــول 

الدوليــة.
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وزير الصناعة والتجارة 
يبحث مع رئيس الرابطة الاقتصادية 

تعزيز التعاون المشترك

      أخبار الرابطة
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افــق الثانــي مــن أغســطس  تــم يــوم الثلاثــاء المو

ثلاثيــة  تفاهــم  مذكــرة  علــى  التوقيــع  ٢٠٢٢م 

وقــد  عــدن  الصناعيــة  التجاريــة  الغرفــة    بيــن 

الغرفــة  رئيــس  باعبيــد  ابوبكــر  الاســتاذ  مثلهــا 

مثلهــا  وقــد  الاقتصاديــة  الرابطــة  ومؤسســة 

الدكتــور حســين الملع�ســي رئيــس مجلــس الامنــاء 

و وكالــة تنميــة المنشــآت الصغيــرة والاصغــر وقــد 

مثلتهــا الاســتاذة رنــا محمــد انــور مديــرة الوكالــة 

فــرع عــدن وقــد هدفــت مذكــرة التفاهــم لتنفيــذ 

والقطــاع  العــام  القطــاع  بيــن  الشــراكة  مؤتمــر 

الاقتصــاد. لمعافــاة  الخــاص 

وســوف تعمل الرابطة الاقتصادية و بالتشــاور 

مــع الغرفــة التجاريــة والصناعيــة عــدن علــى :

العمــل  اوراق  لتســجيل  الباحثيــن  تحديــد   .١

. بالمؤتمــر  الخاصــة 

الباحثيــن  مــع  العمــل  أوراق  تنفيــذ  متابعــة   .٢

منهــم  النهائيــة  والنســخ  المســودات  واســتلام 

اعمالهــم.  انهــاء  واعتمــاد 

وقــت  تشــمل  والتــي  المؤتمــر  خطــة  تطويــر   .٣

والوقــت  الأوراق  وتســليم  للباحثيــن  الانجــاز 

وعــرض  الاخيــرة  الورشــة  لتنفيــذ  المتوقــع 

مســودات الأوراق علــى ممثلــي القطــاع الخــاص 

. المؤتمــر  اطــلاق  وتاريــخ 

٤. تطوير جدول اعمال المؤتمر.

الاخــذ  مــع  المؤتمــر  بيــان  وعــرض  تطويــر   .٥

الأوراق. لتوصيــات  بالاعتبــار 

توقيع مذكرة تفاهم 
لتنظيم عقد مؤتمر  للشراكة بين القطاع 
العام والقطاع الخاص لمعافاة الاقتصاد



ومؤسســة  والتجــارة  الصناعــة  وزارة  وقعــت 

الاربعــاء  اليــوم  الاقتصاديــة،  ابطــة  الر

افــق 3/8/2022م فــي العاصمــة المؤقتــة  المو

عــدن، مذكــرة تفاهــم لتعزيــز التعــاون والعمــل 

الجانبيــن. بيــن  المشــترك 

الــوزارة  عــن  وقعهــا  التــي  المذكــرة  وتشــمل 

رئيــس  المؤسســة  وعــن  عاطــف  علــي  الوكيــل 

الملع�ســي،  حســين  الدكتــور  الأمنــاء  مجلــس 

محمــد  والتجــارة  الصناعــة  وزيــر  بحضــور 

مجــالات  فــي  التعــاون  تعزيــز  الاشــول، 

الــرؤى  وتقديــم  والاستشــارات  التدريــب 

الجانبيــن  واســتفادة  الاقتصاديــة  والحلــول 

مــع  المتاحــة  والإمكانــات  الخبــرات  مــن 

بالمعالجــات  يتعلــق  فيمــا  العالــي  التنســيق 

وتنظيــم  والاقتصاديــة  والفنيــة  الإداريــة 

تدريــب  وكــذا  مشــتركة،  ونــدوات  عمــل  ورش 

تقديــم  فــي  والاشــتراك  الــوزارة  كــوادر  وتأهيــل 

الأســواق  وتحليــل  ودراســة  والبحــوث  الأوراق 

فــي  والمســاهمة  الاقتصاديــة  والمؤشــرات 

فــي  تأســيس المعهــد الصناعــي المقــرر إنشــاؤه 

الــوزارة.

توقيع مذكرة تفاهم 
بين وزارة الصناعة والرابطة 

الاقتصادية لتعزيز التعاون المشترك
ـة
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شــاكرين  نرجــو  أســامة  ســيد  المجلــة:   �
شــخصكم  حــول  الكــرام  القــراء  تعــرف  أن 

؟ لكريــم ا

� باوزيــر: لمــن لا يعــرف المهنــدس أســامة 
أولاد  أصغــر  فهــو  باوزيــر  عــوض  محمــد 

عــوض  محمــد  الفاضــل  الشــيخ  المرحــوم 

عــدن  مدينــة  وجهــاء  أحــد  باوزيــر،  طاهــر  بــن 

فــي فتــرة الخمســينات والســتينات مــن القــرن 

الحضرميــة  الجمعيــة  ومؤســس  الما�ســي 

الســل  جمعيــة  مؤس�ســي  وأحــد  بعــدن 

وجمعيــات اجتماعيــة عديــدة، وكان فضيلتــه 

يشــغل منصــب ســكرتير هيئــة علمــاء الجنــوب 

فــي ذلــك الوقــت وكانــت لــه مســاهمات مؤثــرة 

جــدًا علــى مدينــة عــدن اجتماعيًــا وسياســيًا 

العلاقــات  مــن  العديــد  نســج  كمــا  ودينيًــا، 

المحليــة والإقليميــة والدوليــة ووظفهــا لصالــح 

دينــه ووطنــه ومجتمعــه، بالإضافــة إلــى ذلــك 

كان  الشــيخ محمــد عــوض باوزيــر مــن رجــال 

الأعمــال الذيــن يشــار إليهــم بالبنــان فــي مدينــة 

ــا جهــده لخدمــة أفــراد مجتمعــه 
ً

عــدن موظف

فــي  المجتمــع  شــرائح  مختلــف  ولمســاعدة 

عــدن. مدينــة 

نهجــوا  وإخوانــه  باوزيــر  أســامة  والمهنــدس 

فــي  وبــدوءا  ســبق  مــا  جميــع  فــي  والدهــم  نهــج 

عــام ١٩٩١م بمشــروع المنطقــة الحــرة بعدن.

أســامة  المهنــدس  اســم  اقتــرن  المجلــة:   �

باوزير بمشروع المنطقة الحرة بعدن سؤالنا 

نعــرف  أن  لنــا  هــل  أســامة  المهنــدس  لــأخ 

المنطقــة  تفاصيــل الاتفاقيــة الأولــى لإنشــاء 

الحــرة مــع كل مــا أحــاط بهــا مــن أحــداث؟

والصــلاة  وحــده  لــه  الحمــد  باوزيــر:   �

فــي  وبعــد  بعــده،  نبــي  لا  مــن  علــى  والســلام 

البدايــة أشــكر لكــم حرصكــم الدائــم وتســليط 

والمواطــن  الوطــن  يهــم  مــا  كل  علــى  الضــوء 

اليمنــي وبالإشــارة إلــى ســؤالك حــول المنطقــة 

الحــرة  فســأتحدث عــن فتــرة مــا بعــد الوحــدة 

التاريخــي  الوقــت  ذلــك  ففــي  الفكــرة  وبدايــة 

تحويــل  آنــذاك  السياســية  القيــادة  ارتــأت 

,,

أجرى اللقاء: د. حسين الملعسي رئيس التحرير  

أعزائي القراء الكرام متابعي مجلة 

الرابطة الاقتصادية الإلكترونية 

يسرنا ويسعدنا أن نستضيف في 

هذا العدد رجل الأعمال المعروف 

المهندس / أسامة محمد عوض 

باوزير لتسليط الأضواء على عدد 

من القضايا الاقتصادية الهامة 

المرتبطة بأنشطة رجال المال 

والأعمال اليمنيين في المجالات 

التجارية والصناعية والاستثمارية 

في الداخل والخارج وفي البدء 

أقدم شكري وتقديري باسم القراء 

الكرام للأخ العزيز م. أسامة باوزير 

على إتاحة الفرصة للمجلة لإجراء 

هذا اللقاء الهام والمثمر.

المهندس: أسامة محمد عوض باوزير المهندس: أسامة محمد عوض باوزير 
الرئيس التنفيذي لشركة سنابل المحدودةالرئيس التنفيذي لشركة سنابل المحدودة
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اقتصاديــة  عاصمــة  إلــى  الباســلة  عــدن  مدينــة 

ومنطقة حرة وتم إعلان ذلك في وسائل الإعلام 

المختلفــة وفــي ذلــك الأثنــاء تــم تعييــن الأخ العزيــز 

مجلــس  كرئيــس  باجمــال  عبدالقــادر  المرحــوم 

وبدأنــا  الحــرة  للمناطــق  العامــة  الهيئــة  إدارة 

المشــروع  إنشــاء  كيفيــة  حــول  معــه  الحديــث 

وماهي احتياجاته وشرح لنا الأستاذ عبدالقادر 

شــح  موضــوع  الوقــت  ذلــك  فــي  تامــة  بشــفافية 

المــوارد الماليــة للهيئــة التــي كان يرأســها وعــدم 

توفــر  الإمكانيــات لــدى هيئــة المنطقــة الحــرة فــي 

المســاهمة لدراســة المشــروع، تــم تطميــن الأخ 

عبدالقادر بأن شركتنا ستتكفل بكل مصاريف 

الدراســة علــى حســابها الخــاص وبــدون أي التــزام 

لشــركتنا  تكــون  أن  أســاس  وعلــى  الدولــة  علــى 

فــي القطاعــات المختلفــة  فــي الاســتثمار  الأولويــة 

عقــد  توقيــع  تــم  وبالفعــل  الحــرة  المنطقــة  فــي 

شــركاتنا  وإحــدى  اليمنيــة  الحكومــة  بيــن  عمــل 

للإستشــارات  الــدار  شــركة  وهــي  المتخصصــة 

الهندســية  للقيــام بإعــداد  دراســة اقتصاديــة 

طاقــم  وإدارتــه  العمــل  لهــذا  ختيــر 
ُ
وا وفنيــة  

متخصــص جــدًا فــي المناطــق الحــرة العالميــة، 

خمســة  تخصيــص  الدراســة  هــذه  عــن  ونتــج 

فــي داخــل محافظــة عــدن تصلــح  عشــر منطقــة 

لأن تكــون قطاعــات محركــة للنهــوض بالمنطقــة 

الحــرة وفيمــا بعــد كانــت خلاصــة هــذه الدراســة 

هــي العمــود الفقــري لقــرار مجلــس الــوزراء رقــم 

تخصيــص  علــى  ينــص  والــذي   1993 لعــام   65

حــرة. كمناطــق  المناطــق  هــذه 

لــدى  الوضــوح  عــدم  ظــل  فــي  المجلــة:   �

الحكومــة فــي موضــوع تطويــر وتحديــث المينــاء، 

أرجــو شــرح رؤيتكــم الخاصــة للعمــل علــى تســريع 

الحالــي؟  المينــاء  وضــع  انتشــال 

� باوزيــر: عندمــا يشــرع المخططــون لتخطيــط 
مســتقبل أي مشــروع إســتراتيجي مثــل مشــروع 

المنطقــة الحــرة والمينــاء تحديــدًا يجب دراســته 

افيــة وكاملــة ودقيقــة مــن كل الجوانــب  دراســة و

بمــا فــي ذلــك الجانــب الجغرافــي والتاريخــي والــذي 

يعيــروه  ولا  البعــض  عنــد  الكــرام  مــرور  يمــر 

الاهتمــام الكافــي. 

و ممــا لاشــك فيــه أن موقــع مينــاء عــدن موقــع 

إستراتيجي بكل ما تحمله هذه الكلمة من معنى  

الموانــئ  خارطــة  فــي  جــدًا  مهمــة  نقطــة  ويحتــل 

اقــع  المو مــن أحســن  العالميــة ويعتبــر كموقــع 

علــى خارطــة الموانــئ  الإقليميــة علــى الإطــلاق 

بــل ويســمى هــذا المينــاء ملتقــى الشــرق والغــرب، 

عنهــا  نغفــل  ألا  يجــب  المهمــة  الصفــة  وهــذه 

أبــدًا، أمــا مــن الناحيــة التاريخيــة فنأخــذ  كمثــال  

فتــرة  خــلال  بريطانيــا  مثــل   أوروبيــة  دولــة  دور 

وثلاثيــن  مائــة  مــن  لأكثــر  أمتــد  والــذي  الاحتــلال 

مهمــل  عــادي  مينــاء  مــن  حولــوه  حيــث  عامًــا، 

العالــم)  مســتوى  علــى  مينــاء  أفضــل  ثالــث  إلــى 

 ) نفســه  ال�ســيء  فعــل  علــى  مقدرتنــا  يعنــي  ممــا 

ويتميــز البريطانيــون بمعرفتهــم المتراكمــة لهــذا 

إلــى معرفــة  بالإضافــة  الاحتــلال  بحكــم  المينــاء 

خاصــة  اليمنــي  المواطــن  بطبيعــة  البريطانييــن 

لســنوات  تعاملــوا  قــد  كونهــم  عــدن   مدينــة  فــي 

طويلــة مــع هــذا الجــزء مــن بلادنــا ولمســاتهم فيهــا 

القوانيــن والأنظمــة  إرســاء  مــن حيــث  واضحــة 

وتوســيع  تطويــر  مخططــات  ووضــع  وتطبيقهــا 

فــي  عميقــة  ومعرفتهــم  ومينائهــا  عــدن  مدينــة 

مــا  ويعرفــون  والتقاليــد  والعــادات  المجتمــع 

هــذه  فــي  يعمــل  أن  يجــب  ومــاذا  عملــه  يجــب 

المدينــة وهــو أمــر فــي غايــة الأهميــة هــذا لا يعنــي 

بريطانيــة  شــركات  وجــود  تفضيــل  بالتأكيــد 
أقــوى  شــركات  يوجــد  فاليــوم  المينــاء،  لإدارة 

بكثيــر مــن الشــركات البريطانيــة مــن ناحيــة إدارة 
الــدول  وبعــض  الصينيــة  منهــا  نذكــر  الموانــئ 

الأوروبية وغيرها بشرط أن يتم تدريب الكوادر 

المحليــة ونقــل الإدارة كاملــة للجانــب اليمنــي بعــد 

مناســبة. زمنيــة  فتــرة 

توقيــع  علــى  الضــوء  إلقــاء  أرجــو  المجلــة:   �

النقــل  وزارة  بيــن  عــدن  مينــاء  إدارة  عقــود 

أثيــر حولــه  الســابقة وشــركة موانــئ دبــي حيــث 

إلــى  أدى  ممــا  المســتويات  علــى  واســع  جــدل 

صالــح  عبداللــه  علــي  الأســبق  الرئيــس  تدخــل 

مــع  العقــد  تقيــم  وكيــف  المشــروع  لإيقــاف 

دبــي؟  موانــئ 

أقــول  التاريخيــة  ولأمانــة  أولا  باوزيــر:   �

علــي  الأســبق  الرئيــس  إن 

فــي  تدخــل  صالــح  عبداللــه 

وهــذا  المناســب  الوقــت 
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مقــدرات  علــى  المحافظــة  عنــه  نتــج  التدخــل 

التدخــل  هــذا  ولــولا  وســيادته  اليمنــي  الشــعب 

للمينــاء. بالنســبة  كارثيًــا  الوضــع  لــكان 

اتفاقيــة  لقــراءة  الفرصــة  لــي  ســنحت  لقــد 

موانــئ  شــركة  مــع  الوقــت  ذلــك  فــي  الحكومــة 

دبــي كمــا تمكنــت مــن الاطــلاع وقــرأت اتفاقيــات 

أخــرى لإدارة موانــئ إقليميــة وعالميــة، وكمثــال 

علــى هــذه الاتفاقيــات ســأذكر فــي مقابلتــي هــذه، 

جــدة  مدينــة  فــي  الجنوبــي  المينــاء  اتفاقيــة 

والــذي تديــره موانــئ دبــي فوجــدت أن اتفاقيــة 

دبــي  موانــئ  مــع  الســابقة  اليمنيــة  الحكومــة 

الملغيــة هــي اتفاقيــة مجحفــة للمواطــن اليمنــي 

الرئيــس  ونظــرة  اللــه  عنايــة  ولــولا  وللوطــن، 

الأســبق الثاقبــة فــي إيقافهــا لكانــت كارثــة كبــرى.

مــن  جــزء  الكريــم  وللقــارئ  دكتــور  لــك  ســأذكر 

الســلبيات:

تنــص الاتفاقيــة فــي المــادة 37 منهــا علــى تأجيــر 

وخمســة  مائتــان  بمبلــغ  المعــلا  مينــاء  كامــل 

الكريــم  وللقــارئ  أمريكــي  دولار  ألــف  وعشــرون 

أن يتصــور أن مــا كان ثالــث مينــاء فــي العالــم مــن 

حيــث حركــة الملاحــة العالميــة يؤجــر بأقــل مــن 

قيمــة إيجــار جنــاح فــي فنــدق فــي دبــي لمــدة ســنة، 

اســتقالة  تســتوجب  ذاتهــا  بحــد  المــادة  وهــذا 

مســؤولين فــي الــوزارة المعنيــة فــي ذلــك الوقــت.

مينــاء كالتكــس يؤجــر هــو الآخــر بمبلــغ زهيــد جــدًا 

حاويــات  مينــاء  مــن  المتوقــع  بالدخــل  مقارنــة 
بمليــون  الإيجــار  مبلــغ  ويقــدر  حجمــه  بمثــل 

ســنويًا. أمريكــي  دولار  ونصــف 
يكــون  عامًــا  والثلاثيــن  الخمســة  فتــرة  نهايــة  فــي 

تمــت  والتــي  الحاويــات  لعــدد  الأعلــى  الحــد 

مناولتهــا بواســطة موانــئ دبــي فــي مينــاء كالتكــس 

عــدد 3440000 بينمــا وفــي نفــس الفتــرة الزمنيــة 

يكــون مينــاء دبــي فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة 

الرقــم  ضعــف  عشــرة  إثنــى  حوالــي  إلــى  قفــز  قــد 

قــد  جيبوتــي  ومينــاء  كتقديــر،  أعــلاه  المذكــور 

كتقديــر  الرقــم  هــذا  أضعــاف  أربعــة  إلــى  قفــز 

بينمــا مينــاء عــدن يكــون محلــك ســر. كمــا نصــت 

الاتفاقيــة علــى فضيحــة أخــرى وهي تثبيت ســعر 

الخمســة  مــدة  طيلــة  ثابــت  بســعر  وات  الكيلــو 

والثلاثيــن عامًــا وهــذا مــا لا يحصــل فــي أي عقــد 

الكهربــاء  أســعار  تغيــر  لطبيعــة  نظــرا  العالــم  فــي 

مــن فتــرة لأخــرى.

أســعار المناولــة فــي الموانــئ الإقليميــة القريبــة 

دولار  الســبعين  حوالــي  هــي  عــدن  مينــاء  مــن 

38 الفقــرة  للحاويــة غيــر أن العقــد وفــي المــادة 

الثالثــة ســيدفع المشــغل للدولــة كحــد أق�ســى 

ســت دولارات للحاويــة الواحــدة تنــزل إلــى ثــلاث 

وصــل  إذا  ســنت  وســبعين  وخمســة  دولارات 

عــدد الحاويــات إلــى إثنيــن مليــون حاويــة وللقــارئ 

الكريــم أن يعــرف ويحــس الفــرق بيــن الســبعين 

دولار. والســتة  دولار 

شــراء  علــى  تنــص  والتــي   6 المــادة  البنــود  ومــن 

رافعــات  مــن  الميناءيــن  فــي  الأصــول  كامــل 

رفــع  ومعــدات  أنواعهــا  بمختلــف  جســريه 

وخمســة  قطــر  قــارب  وثلاثيــن  تنزيــل  ومعــدات 

وأربعيــن قاطــرة حاويــات ومنصــة جويــة ووو ......

بمبلــغ خمســة وثلاثيــن مليــون دولار أمريكــي، أي 

لهــذه  بســيطة  حســبة  أن  مــع  رافعتيــن  بقيمــة 

الأصــول تضــع تقديراتهــا بأكثــر مــن مائــة وســتين 

دولار.  مليــون 

والفضائــح فــي البنــود كثيــرة لا يتســع المجــال فــي 

هــذه المقابلــة لذكرهــا، فــي المقابــل وفــي اتفاقيــة 

المملكــة  فــي  جــدة  لمينــاء  الجنوبــي  المينــاء 

 
ً
)أيضــا المشــغل  يســتحق  الســعودية  العربيــة 

المشــارك  المشــغل  نفــس  وهــو  دبــي(  موانــئ 

يأخــذ خمســة  عــدن  تشــغيل مينــاء  يريــد  الــذي 

وثلاثيــن فــي المائــة مــن أربــاح التشــغيل كمــا تلــزم 

مائــة  مــن  أكثــر  باســتثمار  المشــغل  الحكومــة 

مليــون دولار وعلــى نفقــة المشــغل لاســتثمارها 

كمــا  للمينــاء،  آلات  وشــراء  التحتيــة  البنيــة  فــي 

فــي المشــروع وليــس  المواطنيــن  يلتــزم بتشــغيل 

للمشــغل الحــق فــي تغييــر أســعار المناولــة وغيرهــا 

. البنــود الجيــدة لصالــح  الحكومــة  مــن  

   

� المجلــة: إذن وبعــد هــذه الإخفاقــات فــي عــدم 

باقتصــاد  لحــق  ومــا  المينــاء  إدارة  علــى  القــدرة 

عملــه  يتوجــب  الــذي  مــا  خســائر،  مــن  البلــد 

إلــى  بــه  والقفــز  المينــاء  وضــع  لتعديــل  برأيكــم 

العالــم؟  أو  المنطقــة  فــي  الموانــئ  مســتوي 

لــك مثــلا حيــا، وهــو  باوزيــر: دعنــي أضــرب   �

16
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مينــاء   
ً
وتحديــدا الحــرة  المنطقــة  مشــروع 

فــي المــخ هــي لازمــة  الحاويــات وإصلاحــه كعمليــة 

 لمســيرة الحيــاة ولكــن أي خطــأ 
ً
وضروريــة جــدا

صغيــر يمكــن أن يق�ســي عليهــا؛ لــذا ومــن منطلــق 

فيمــا  والإرشــاد  النصــح  علــى  الشــديد  حرصنــا 

أعلمــه مــن خفايــا هــذا المشــروع الإســتراتيجي 

بالتالــي: المشــروع  مســار  إصــلاح  أرى 

• إعــداد مناقصــة بشــروط عالميــة وعــن طريــق 

شــركة محايــدة.

لــكل  شــاملة  دراســة  يجــب  شــركة  لاختيــار   •

اقــع الموانــئ  الشــركات المتقدمــة مــن حيــث مو

هــذه  تعــارض  أو  افــق  تو ومــدى  تديرهــا  التــي 

الموانــئ مــع مينــاء عــدن والتركيــز علــى الشــركات 

مينــاء  مــع   
ً
اقتصاديــا تتكامــل  تديــر موانــئ  التــي 

عــدن.

المشــغل  مــن  اللازمــة  الضمانــات  كافــة  أخــذ   •

بزيــادة  وذلــك  دخلــه  وزيــادة  المينــاء  لتنشــيط 

عــدد الحاويــات العابــرة وغيرهــا مــن المؤشــرات.

ويفضــل  جــدًا  القويــة  الشــركات  علــى  التركيــز   •

الشــركات ذات الثقــل الكبيــر فــي هــذا النشــاط، 

والتــي لهــا علاقــات دوليــة واســعة ولهــا تأثيــر كبيــر 

علــى خطــوط الملاحــة الدوليــة.

• إلــزام الشــركة الفائــزة بالاســتثمار فــي الإنســان 

وعلــى  قويــة  بصــورة  اليمنــي  والمجتمــع  اليمنــي 

طويــل. مــدى 

المســؤولين  باســتبعاد  إلا  يتــم  لــن  ذكــر  مــا  كل 

الشــخصية  مصالحهــم  وراء  إنغمســوا  الذيــن 

كامــل  شــعب  مصالــح  الحائــط  بعــرض  ورمــوا 

 فــي تأخيــر إحيــاء المينــاء مــن جديــد.
ً
وكانــوا ســببا

قامــت  التــي  المشــاريع  أهــم  ماهــي  المجلــة:   �

؟ 
ً
شــركتكم بتأسيســها ســواء فــي الســابق أو حاليــا

أهــم المشــاريع كان مشــروع مينــاء  باوزيــر:   �

الدراســة  مــن  بدايــة  )كالتكــس(  الحاويــات 

إلــى  النهائــي  الاتفــاق  إلــى  المبــادئ  اتفــاق  إلــى 

خارطــة  علــى  موجــود  اليــوم  ومــازال  التشــغيل 

النــادرة. افيــة  الجغر الأهميــة  ذات  الموانــئ 

مطاعــم  سلســة  المهمــة  المشــاريع  مــن  أيضــا 

فــي  بالاســتثمار  الســابقين  كنــا  والتــي  هــت  بيتــزا 

حينهــا. شــركاؤنا  مــع  عــدن  مدينــة 

 قطاع التطوير العقاري في عدن والمكلا. 
ً
أيضا

حيــث  المــكلا  فــي  المائــدة  بيــض  إنتــاج  قطــاع 

وصــل الإنتــاج فيهــا إلــى 22 مليــون بيضــة فــي العام 

غطــت جــزء مــن احتيــاج محافظــة حضرمــوت 

حــرب  بعــد  ونهبــه  بالمشــروع  العبــث  تــم  ولكــن 

2015 وقــررت الشــركة تغييــر موقــع المشــروع إلــى 

مدينــة ســكنية ونقــل المشــروع إلــى موقــع آخــر.

تطوير مجمع سكني في مدينة المكلا.

تطوير مجموعة عقارات في مدينة عدن.

بعــد  ذات  شــركات  مــع  تحالفــات  تأســيس 

التحتيــة. البنيــة  مجــال  فــي  إســتراتيجي 

 الشــركة تعمــل علــى بنــاء تحالفــات لنقــل 
ً
أيضــا

التقنيــة إلــى الداخــل بشــتى صورهــا.

أهميــة  الاســتثمار  يكتســب  المجلــة:   �

أهــم  ماهــي  الحاليــة،  الظــروف  فــي  اســتثنائية 

جــذب  دون  تحــول  التــي  الحاليــة  العوائــق 

فــي  للاســتثمار  الأجنبــي  أو  الوطنــي  المــال  رأس 

الوطنــي؟  الاقتصــاد 

� باوزيــر: أهــم العوائــق الحاليــة ســنذكرها فــي 
نقــاط أهمهــا:

• غيــاب تطبيــق التشــريعات المنظمــة للعمليــة 

الاســتثمارية.

• تدخــل المســؤولون )مــن مختلــف القطاعــات( 

المشــاريع  لإيقــاف  ولمصلحتــه  هــواه  علــى  كلٍ 

وعلــى  المشــاريع  علــى  يؤثــر  ممــا  الاســتثمارية 

فــي  المســتثمرة  الشــركات  ســمعة  وعلــى  ملاكهــا 

الداخــل.

تشــجيعية  بأســعار  الخدمــات  وجــود  عــدم   •

للمســتثمر ممــا يحمــل زيــادات غيــر منظــورة علــى 

المنتجــات.

اليمنيــة(  )الدولــة  قطاعــات  بعــض  ابتــزاز   •

مختلفــة. وبأوجــه  عــدة  بطــرق  للمســتثمر 

• عدم وجود كادر مدرب تدريب عالي لمســاعدة 

المســتثمرين  مهمــة  وتســهيل  المســتثمرين 

القانــون. بموجــب 

إلــى  )الكبــار(  المســؤولين  بعــض  يفــرض   •

اســتقطاع حصــة مــن مشــروع المســتثمر مقابــل 

يــة. حما

إلــى  توجهــه  عنــد  المســتثمر  إن  فهــم  يجــب   •

 
ً
جــدا تكــون  المخاطــر  فــإن  للاســتثمار  اليمــن 

التــي  القريبــة  الأخــرى  بالــدول  مقارنــة  عاليــة 

علــى   
ً
حرفيــا ومطبقــة  ممتــازة  قوانيــن  لديهــا 

والدولــة.  المســتثمر 
يكــون  وأن  نزيــه  القضــاء  يكــون  أن  يجــب   •

لا  وأن  القانــون  بقــوة  أحكامــه  وتنفــذ  مســتقل 

تأجيــل. أو  للقضايــا  تجميــد  هنــاك  يكــون 

� المجلة: في نهاية اللقاء أتقدم بالشكر باسم 

قدمــه  مــا  لــكل  الاقتصــادي  بالشــأن  المهتميــن 

باقتصــاد  للنهــوض  وشــركاته  باوزيــر  المهنــدس 

مؤسســة  باســم  المجلــة  عبــر  أتقــدم  كمــا  البلــد 

والتقديــر  بالشــكر  الاقتصاديــة  الرابطــة 

للمهنــدس أســامة باوزيــر علــى ســعة صــدره وعلــى 

إتاحة لنا فرصة هذا اللقاء الشــامل والشــفاف 

جوانــب  علــى  الأضــواء  ســلط  والــذي  والمفيــد 

مهمــة وغائبــة عنــد الكثيريــن متمنيــا لــه موفــور 

الصحــة والتوفيــق وتحقيــق كل مــا يصبــوا إليــه.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

العدد | 7 | أغسطس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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تطورات أسعار 
صرف العملات مقابل الريال 
اليمني لشهر يوليو 2022م

د/ نهال علي عكبور           |        أ/نصر السناني     
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موســم  فــي  2022م  لعــام  يوليــو  شــهر  شــهد    �

صــرف  بأســعار  ارتفاعــا  المبــارك  الأضحــى  عيــد 

فــي  لــه  حــد  اق�ســى  بلــغ  اذ  الأجنبيــة  العمــلات 

ريــال  لــكل  ريــال  و310   314 بحوالــي  يوليــو   26

 1193 والشــراء  البيــع  عمليتــي  فــي  ســعودي 

و1175ريــال لــكل دولار فــي عمليتــي البيــع والشــراء 

يمنــي  ريــال   334.4 بحوالــي  المتوســط  بلــغ  فقــد 
/ دولار.  يمنــي  ريــال   1269.7 و  ريــال ســعودي،   /

)1( رقــم  جــدول  انظــر 

فقــد شــهدت ال 10 أيــام الأولــى ارتفاعــا بأســعار 
بيــع الصــرف مــن 290 ريــال يمنــي / ريــال ســعودي 
و1110  ســعودي،  ريــال  يمنــي/  ريــال   298 الــى 
ريــال يمنــي / الــدولار الــى 1133 ريــال يمنــي/ دولار. 

المبــارك  الأضحــى  عيــد  أيــام  بحلــول  متأثــرا 

يوليــو.  2 بتاريــخ  المصــادف 

تعقبهــا ارتفاعــا طفيفــا فــي بيــع أســعار الصــرف فــي 

14 و15  فــي  10 أيــام الوســطى اذ بلــغ اعلاهــا  ال 
ســعودي  ريــال   / يمنــي  ريــال   303 بحوالــي  يوليــو 
الأول  بالمــزاد  متأثــرا  دولار   / يمنــي  ريــال  و1150 

المركــزي.. البنــك  قبــل  مــن  المعلــن 

اســتمر الارتفــاع فــي أواخــر الشــهر الــى ان بلــغ 311 
يمنــي/  ريــال  و1182  ســعودي  ريــال  يمنــي/  ريــال 

قبــل  مــن  المعلــن  الثانــي  بالمــزاد  متأثــرا  دولار 

البنــك المركــزي فــي تاريــخ 27 يوليــو وكان بأق�ســى 

حــد لــه خــلال الشــهر، وهــذا مــا ســبب هلــع عنــد 

افــراد المجتمــع بارتفــاع أســعار الســلع الضروريــة. 

العدد | 7 | أغسطس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يوليو لعام 2022م

أسعار السوق - محافظة صنعاء أسعار السوق - محافظة عدن

البيانات
الدولار الريال السعودي الدولار الريال السعودي

البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء
559 558 148.5 148.3 1110 1090 290 285 01 - يوليو
559 558 148.5 148.3 1110 1102 292 290 02 - يوليو

559 558 148.5 148.3 1147 1129 300 298 03 - يوليو
559 558 148.5 148.3 1136 1122 299 296 04 -يوليو
559 558 148.5 148.3 1136 1122 299 296 05- يوليو
559 558 148.5 148.3 1136 1126 299 267 06 -يوليو
559 558 148.5 148.3 1133 1122 298 296 07 -يوليو
559 558 148.5 148.3 1133 1122 298 296 08 -يوليو
559 558 148.5 148.3 1133 1122 298 296 09 -يوليو
559 558 148.5 148.3 1133 1122 298 296 10 -يوليو
559 558 148.5 148.3 1133 1122 298 296 11 - يوليو
559 558 148.5 148.3 1133 1122 298 296 12 - يوليو
559 558 148.5 148.3 1133 1122 298 296 13 - يوليو
560 557 148.5 148 1150 1126 303 297 14 - يوليو
559 558 148.5 148 1150 1126 303 297 15 - يوليو
562 560 148.5 148 1128 1114 297 294 16 - يوليو
562 562 148.5 148.3 1133 1125 299 297 17 - يوليو
562 562 148.5 148.3 1113 1129 299 298 18 - يوليو
559 558 148.4 148.2 1140 1125 300 298 19 - يوليو
559 558 148.4 148.2 1140 1129 301 298 20 - يوليو
559 558 148.4 148.2 1144 1133 301 299 21 - يوليو
559 558 148.4 148.2 1144 1133 301 299 22 - يوليو
559 558.5 148.4 148.25 1144 1133 301 299 23 - يوليو
559 558.5 148.4 148.25 1147 1137 302 300 24 - يوليو
559 558.5 148.4 148.25 1171 1167 309 308 25 - يوليو
559 558 148.4 148.25 1193 1175 314 310 26 - يوليو
559 558 148.4 148.25 1182 1167 311 308 27 - يوليو
559 558 148.5 148.3 1159 1137 305 300 28 - يوليو
559 558 148.5 148.3 1173 1159 310 306 27 - يوليو
559 558 148.5 148.3 1164 1157 306 304 29 - يوليو
559 558 148.5 148.3 1171 1163 309 307 31 - يوليو

.twitter.com/Boqash المصدر
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بعــد الإعــلان عــن مزاديــن فقــط خــلال    �

الصــرف  أســعار  ارتفــاع  عليهــا  ترتــب  الشــهر 
مليــون   30 عــن  المركــزي  البنــك  أعلــن  فقــد 

المــزادات  اجمالــي  وبلــغ  مــزاد  كل  فــي  دولار 

فــي  يمنــي  ريــال  مليــار   28 بحوالــي  المقبولــه 

المــزاد الأول مقابــل ســعر الارســاء بلــغ 1129 

%81، و26  ريــال فقــد بلغــت نســبة التغطيــة 

مليــار ريــال يمنــي فــي المــزاد الثانــي مقابــل ســعر 

إرســاء 1155 ريــال فقــد بلغــت نســبة التغطيــة 

)2( رقــم  جــدول  انظــر   .74%

ســعر  اســتقرار  لوحــظ  كمــا 

الصــرف فــي محافظــة صنعــاء 

لاتتجــاوز  اذ  الشــهر  خــلال 

العمــلات  صــرف  بيــع  أســعار 

 / يمنــي  ريــال   150 الأجنبيــة 

الريــال الســعودي و600 ريــال 

الــدولار.  / يمنــي 

فقــد تجــاوزت نســبة الارتفــاع 

بيــن  الصــرف  أســعار  بيــن 

عــدن وصنعــاء خــلال الشــهر 

مــا  بينهمــا  الفجــوة  وتفاقمــت 

يتعقــب  وهــذا   100% يعــادل 

معامــلات  فــي  ارتفــاع  عليهــا 

بيــن  الصــرف  التحويــل 

. فظتيــن لمحا ا

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر يونيو 2022م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة
 المزاد 
المعلن 

عنه 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة
 بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

100%81%1911371129112930,000,00024,390,00027,536,310,000 -يوليو2022/27

100%74%2811881155115530,000,00022,370,00025,837,350,000 -يوليو2022/28
المصدر: البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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الانتبــاه  لفــت  المقــال  هــذا  فــي  ســنحاول 
ملاييــن  حيــاة  تهــدد  جــدًا  خطيــرة  قضيــة  إلــى 
إنهــا  الســاعة  قضيــة  وهــي  اليمــن  فــي  الســكان 
حيــث  مــن  ســواء  الحــادة  الغذائــي  الأمــن  أزمــة 
انتشــارها  وعمــق  وحجمهــا  الأزمــة  محــددات 
تدهــور  ووقــف  حدتهــا  مــن  التخفيــف  وســبل 
الحاليــة،  المرحلــة  فــي  المتســارعة  معدلاتهــا 
مرحلــة الأزمــات المعقــدة والمتداخلــة وواســعة 

البــلاد. وعــرض  طــول  علــى  الانتشــار 
والتــي  الإطــلاق  علــى  الأزمــات  تلــك  أهــم  ولعــل 
تعصــف فــي كل البــلاد هــي أزمــة الأمــن الغذائــي، 
فقد تدهور وضع الأمن الغذائي وسوء التغذية 
خــلال ســنوات الحــرب بشــكل خطيــر ليصــل إلــى 
المؤشــرات  مســتوى  علــى  المســتويات  أعلــى 

عليهــا. المتعــارف  العالميــة 
اليمــن  المتحــدة يواجــه  بيانــات الأمــم  وحســب 
العالــم  فــي  الإنســانية  الأزمــات  أكبــر  مــن  واحــدة 
حيــث أكثــر مــن نصــف الســكان غيــر قادريــن علــى 

الغــذاء. الحصــول علــى 
إن الصــورة قاتمــة للغايــة حاليًــا حــول الوضــع 
البــلاد  عمــوم  فــي  الغذائــي  والأمــن  الإنســاني 
الأزمــة  شــدة  مــع  بســرعة  تتدهــور  أن  ويمكــن 
أســعار  ارتفــاع  وأزمــة  الداخليــة  الاقتصاديــة 
المســاعدات  وتراجــع  العالميــة  الغــذاء 
تمويــل  مصــادر  ضعــف  بســبب  الإنســانية 
المســاعدات الغذائيــة عبــر الــدول والمنظمــات 
مســتوى  وعلــى  عمومًــا  والإنســانية  الإغاثيــة 

لــم. العا
الفقــر  نحــو  يهرولــون  جميعًــا  البلــد  ســكان  إن 
المئــات  يوميًــا  ينظــم  حيــث  جنونيــة  بســرعات 
العــوز  اتــون  إلــى  النــاس  مــن 
البــلاد  تواصــل  حيــث  والاحتيــاج 
والاقتصــادي  البشــري  نزيفهــا 

والاضطرابــات  الحــرب  بســبب  والاجتماعــي 
والخارجيــة. الداخليــة 

تلــك الصــورة المؤلمــة حــول الوضــع الإنســاني 
الأزمــة  شــدة  مــع  بســرعة  تتدهــور  أن  يمكــن 
أســعار  ارتفــاع  وأزمــة  الداخليــة  الاقتصاديــة 
الاقتصــاد  مؤشــرات  وتراجــع  العالميــة  الغــذاء 

عمومًــا. المحلــي 
توســيع  علــى  المســاعدة  العوامــل  أهــم  إن 
الفقــر فــي اليمــن هــي تفاقــم ســبل كســب العيــش 
الفقــر  مــن  تعانــي  التــي  الأســر  نســبة  وارتفــاع 
فــرص  غيــاب  بســبب  وذلــك  الأبعــاد  متعــدد 
كســب العيــش وفــرص العمــل نتيجــة الأوضــاع 
وتوقــف  يــوم  بعــد  يومًــا  المترديــة  الاقتصاديــة 
الأنشــطة الاقتصاديــة والاســتثمارية للقطاعيــن 
وتداعياتهــا  الحــرب  جــراء  والخــاص  العــام 
وســيادة عــدم الاســتقرار وغيرهــا مــن المؤثــرات 

والخارجيــة. الداخليــة 

�  مفهوم الأمن الغذائي:
حســب  الغذائــي  لأمــن  الحديــث  المفهــوم  إن 
تعريــف منظمــة الأغذيــة والزراعــة الدوليــة هــو 
أفــراد المجتمــع بالكميــة  الغــذاء لجميــع  “توفيــر 
والنوعيــة اللازميــن للوفــاء باحتياجاتهــم بصــورة 
ونشــطة”  صحيــة  حيــاة  أجــل  مــن  مســتمرة 
ويختلــف هــذا المفهــوم عــن التعريــف التقليدي 
لأمــن الغذائــي الــذي يرتبــط بتحقيــق الاكتفــاء 
علــى  الــدول  اعتمــاد  خــلال  مــن  للــدول  الذاتــي 
احتياجاتهــا  تلبيــة  فــي  وإمكانياتهــا  مواردهــا 
الأمــن  مفهــوم  فــأن  وبالتالــي  محليًــا.  الغذائيــة 
لســد  يهــدف  عالمــي  مفهــوم  هــو”  الغذائــي 
الحاجــات عبــر الســوق المحلــي والدولــي عمومــا”.

� حجم أزمة الأمن الغذائي 

في اليمن
أن  شــديد  وباختصــار  الحيــز  هــذا  فــي  ســنحاول 
تتزايــد  والتــي  الغذائــي  الأمــن  أزمــة  حجــم  نبيــن 
مــن عــام لآخــر وبأرقــام مخيفــة للغايــة، ولبيــان 
وإحصائيــات  أرقــام  اســتخدام  ســنحاول  ذلــك 

المتــاح.  حســب  ومحليــة  دوليــة 
ولإدراك حجــم فجــوة الأمــن الغذائــي يستحســن 
امتــلاك معلومــات موثوقــة حــول كميات الإنتاج 
الغذائيــة  الســلع  مــن  والــواردات  والصــادرات 
وكميــات الاســتهلاك والطلــب علــى الغــذاء وأهــم 
التــي تشــكل الفجــوة الغذائيــة أو أرقــام  الســلع 
حــول الســكان والفقــر والمجاعــة وســوء التغذيــة 
بالأمــن  المرتبطــة  المعلومــات  مــن  وغيرهــا 

الغذائــي.
الزراعيــة  المحاصيــل  مــن  العديــد  اليمــن  ينتــج 
الرفيعــة  كالــذرة  الحبــوب  مقدمتهــا  فــي  وتأتــي 
وكذلــك  والشــعير  الشــامية  والــذرة  والقمــح 
والخضــروات  الفواكــه  ومحاصيــل  الأعــلاف، 
والقطــن  التبــغ  مثــل  أخــرى  ومحاصيــل 
أن  إلا  والبقوليــات،  والبــن وغيرهــا،  والسمســم 
كميــات الإنتــاج متواضعــة جــدًا حيــث ســجلت 
فــي بعــض الســنوات نمــو متواضــع جــدا مقــداره 
الاحتياجــات  بنمــو  ذلــك  مقارنــة  وعنــد   .٪٣.٥٢
المرتبطــة بنمــو عــدد الســكان عمومــا فهــو رقــم 
الســنوات  بعــض  أن  خاصــة  جــدًا  متواضــع 
سجلت تراجع في النمو أو سجلت أرقام سالبة، 
الحبــوب  كميــة  بلغــت  ٢٠١٨م  عــام  فــي   

ً
فمثــلا

المنتجــة محليــا ٣٧٥ ألــف طــن وكميــة واردات 
ألــف   ٤.٠١٨ المطاحــن  ومنتجــات  الحبــوب 
مــن القمــح  طــن، وبلغــت نســبة الإنتــاج المحلــي 
القمــح  واردات  مــن   ٪٣.٢ الإجمالــي  إلــى  كنســبة 
وهنــاك  متــري.  ٢.٨٧٨طــن  وقدرهــا  المســجلة 
الذاتــي  الاكتفــاء  نســبة  أن  إلــى  تشــير  دراســات 

أزمة الأمن الغذائي 
في اليمن
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مــن الحبــوب فــي عــام ٢٠١٨م بلغــت ١١٪ تقريبًــا، 
يضــاف لذلــك مشــكلة   ارتفــاع حصــة الــواردات 
الغذائيــة مــن إجمالــي الــواردات الســلعية والتــي 
تشــكل حوالــي ٤ اضعــاف المتوســط العالمــي، 
الــواردات  تشــكل  النســبي  الــوزن  حيــث  ومــن 
الــواردات  إجمالــي  مــن   ٪٣٩ حوالــي  الغذائيــة 
الســلعية وهــي مــن أعلــى النســب مقارنــة بالــدول 

المنطقــة. فــي  الأخــرى 
 إن ارتفاع معدلات الواردات الســلعية وخاصة 
الاقتصــاد  علــى  المخاطــر  أكبــر  تشــكل  الغذائيــة 
والســكان وخاصــة تدهــور حالــة الأمــن الغذائــي.
المرتبــط  الغذائــي  الأمــن  مؤشــرات  حــول  أمــا 
فــي الحالــة  بأرقــام الســكان وهــو الأكثــر حضــورًا 
اليمنيــة لوجــود معلومــات دوليــة موثوقــة حيــث 
يعانــي عــدد كبيــر جــدًا مــن الســكان مــن انعــدام 

الغذائــي. الأمــن 
وحســب المتحدث باســم الأمم المتحدة الســيد 
فــي  ســتيفان دروجاريــك “ إن الوضــع الإنســاني 
اليمــن يســقط مــن حافــة هاويــة” مــع وجــود أكثــر 
مــن ٢٠ مليــون إنســان يحتاجــون إلــى مســاعدات 
الرجــال  مــن  مليــون   ١٦ إن  وقــال  إنســانية 
والنســاء والأطفــال يعانــون مــن جــوع شــبه كامــل 
مــن الأشــخاص يعيشــون  وإن عشــرات الآلاف 
فــي ظــروف شــبيهة بالمجاعــة فيمــا يقــع ٥ ملاييــن 

أخريــن علــى بعــد خطــوة واحــدة مــن المجاعــة.
أمــا اســتخدام مؤشــر IPc )التصنيــف المتكامــل 
كمؤشــر  يســتخدم  والــذي  الغــذاء(  لمرحلــة 
ففــي  الغذائــي  الأمــن  انعــدام  لقيــاس  عالمــي 
المؤشــر،  ارتفــاع  يتوقــع  اليمنيــة  الحالــة 
والتعــاون  التخطيــط  وزارة  معطيــات  حســب 
الدولــي وبرنامــج الغــذاء العالمــي، إلــى ٥٥٪ مــن 
إجمالــي الســكان خــلال النصــف الأول مــن عــام 
يعانــون  الذيــن  الأشــخاص  عــدد  أمــا  ٢٠٢٢م، 
مــن مســتويات كارثيــة مــن الجــوع فمــن المتوقــع 
زيــادة عددهــم مــن ٣١٠٠٠ شــخص فــي النصــف 
الأول مــن عــام ٢٠٢٢م وإلــى ١٦١٠٠٠ شــخص 

تقريبًــا. العــام  نهايــة  مــع 
المســاعدات  وتناقــص  الأســعار  ارتفــاع  إن 
لتدهــور  قويــان  عامــلان  يشــكلان  الإنســانية 
الأمــن الغذائــي وزيــادة فجــوة الأمــن الغذائــي فــي 
البلــد حيــث تمتــد أزمــة الأمــن الغذائــي إلــى مــا هــو 
الغــذاء  تكاليــف  تحمــل  علــى  القــدرة  مــن  أبعــد 
تلبيــة  فــي  وهــي أزمــة تواجــه فيهــا الأســر صعوبــة 
وغيــر  الغــذاء   - العاجلــة  الاحتياجــات  جميــع 
الغــذاء - علــى حــد ســواء وذلــك بســبب ارتفــاع 
بســبب  الحقيقــي  الدخــل  وانخفــاض  الأســعار 

مقابــل  المحليــة  العملــة  صــرف  ســعر  تدهــور 
الأجنبيــة. العمــلات 

والوقــود  الغــذاء  أســعار  زيــادة  أســباب  أهــم  إن 
هــي:

• زيادة أسعار الغذاء عالميًا.
مــع  بالتزامــن  التضخــم  معــدلات  زيــادة   •
المحليــة. العملــة  قيمــة  فــي  الحــاد  الانخفــاض 
فــي  الانتظــام  وعــدم  الوقــود  أســعار  ارتفــاع   •

التوريــدات.
وزيــادة  الغــذاء  مــن  المحلــي  الإنتــاج  ضعــف   •

الاســتيراد. علــى  الاعتمــاد 
وانقســام  الاســتقرار  عــدم  وســيادة  الحــرب   •

الســوق.
الغذائــي  الأمــن  أزمــة  تزايــد  شــخصيا  أتوقــع 
الســكان  عــدد  وازديــاد  القادمــة  الســنوات  فــي 
اســتمرار  مــع  المجاعــة  دائــرة  واتســاع  الفقــراء 
والاقتصاديــة  السياســية  الحيــاة  ركــود 
الإنســانية  المســاعدات  وتراجــع  والاجتماعيــة 

ودوليــة. محليــة  لأســباب 

� حلول عاجلة للحد من 

أزمة الأمن الغذائي
إن مــن الصعوبــة بمــكان الخــروج مــن نفــق أزمــة 
الأمــن الغذائــي والفقــر والمجاعــة المخيمــة علــى 
ســكان البــلاد بفتــرة قصيــرة وخاصــة فــي الظــروف 

العاصفــة بالبــلاد مــن كل اتجــاه.
اليمــن  فــي  الغذائــي  الأمــن  تحقيــق  ويمكــن 
ســليمة  أغذيــة  علــى  الســكان  يحصــل  عندمــا 
التغذويــة  حاجاتهــم  تلبــي  وكافيــة  ومغذيــة 
حيــاة  أجــل  مــن  الغذائيــة  اقهــم  أذو وتناســب 
نشــطة وصحيــة وذلــك فــي حــال مراعــاة الأبعــاد 

مثــل: الغذائــي  لأمــن  الرئيســية 
• التوفير المادي للغذاء.

•الوصول المادي - الاقتصادي للغذاء.
•استخدام الغذاء.

مــر  علــى  الســابقة  الثلاثــة  الأبعــاد  اســتقرار   •
الزمــن.

مــن حيــث  الغذائــي  إن اســتقرار عناصــر الأمــن 
الغــذاء  شــراء  علــى  والقــدرة  الغــذاء  توفيــر 
واســتخدام الغذاء في تلبية حاجاتهم بعيدًا عن 
المنقصــات المختلفــة أمــر فــي غايــة الصعوبــة فــي 
تســتمر  وســوف  البــلاد  بهــا  تمــر  التــي  الظــروف 
مــن  الأدنــى  الحــد  يتحقــق  حتــى  طــوال  ســنوات 

الغذائــي. الأمــن  متطلبــات 
عمومًــا يمكــن الحــد التدريجــي مــن أزمــة الأمــن 
بهــذا  العاجلــة  الحلــول  تحققــت  إذا  الغذائــي 

وهــي: ذاك  أو  القــدر 
1- وقــف الحــرب وإحــلال الســلام والعمــل الجــاد 

علــى تعزيــز الاســتقرار السيا�ســي والاقتصــادي.
المســاعدات  علــى  الحصــول  ضــرورة   -2
الإنســانية المنقــذة للحيــاة واســتخدامها بشــكل 
شــفاف لمســاعدة الفئــات الهشــة فــي المجتمــع.
الإنســانية  بالمســاعدات  الانتقــال  ضــرورة   -3
ســبل  دعــم  عمليــات  مــن  متقدمــة  مراحــل  إلــى 
المســاعدات والانتقــال  العيــش وتنويــع  كســب 
مــن المســاعدات إلــى الدعــم المــادي المباشــر 

للدخــل.  مــدرة  فــرص عمــل  وخلــق 
برامــج  علــى  لتتركــز  الدعــم  برامــج  تطويــر   -4
متكاملــة بالتركيــز علــى برامــج مســاعدة للفقــراء 
والصحــة  والتغذيــة  الغذائــي  الأمــن  وهــي 

البيئــي. والاصحــاح 
5- تعزيــز شــبكة المعلومــات المرتبطــة بتعزيــز 
وذلــك  المبكــر  والإنــذار  اقبــة  المر أنظمــة 
بالتعــاون بيــن المنظمــات الدوليــة والمنظمــات 
الدولــة  وســلطات  الحكوميــة  غيــر  المحليــة 

 . لمختصــة ا
الإنتــاج  تعزيــز  جهــود  دعــم  وتوســيع  زيــادة   -6
والأمــن  الزراعيــة  العيــش  وســبل  الزراعــي 

. ئــي ا لغذ ا
والضمانــات  التجاريــة  التســهيلات  تقديــم   -7
الغذائيــة  والســلع  القمــح  لاســتيراد  الائتمانيــة 
التمويــل  ومؤسســات  الدولــة  مــن  الاساســية 
الدولــي لصالــح  البنــك  مثــل مجموعــة  الدوليــة 

المســتوردين.
لتمكيــن  الــواردات  ائتمــان  صنــدوق  إنشــاء   -8
الوصــول  مــن  والقمــح  لأغذيــة  المســتوردين 
إلــى الأســواق بســرعة مــع ضــرورة الحصــول علــى 

الدفــع. شــروط  لتمديــد  ضمانــات 
9- تعزيــز وتوســيع شــبكة الحمايــة الاجتماعيــة 
ذات الصلــة بيــن العمــل الإنســاني والتنميــة فــي 

البــلاد.
أعــلاه  المقترحــات والمعالجــات  تنفيــذ  إن   .10
الأمــن  أزمــة  حــدة  تخفيــف  فــي  يســاعد  قــد 
التــي  والمجاعــة  الفقــر  دائــرة  وتضييــق  الغذائــي 
يســير إليهــا ملاييــن النــاس بســرعة جنونيــة يومــا 

يــوم. بعــد 
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حمــل الاســبوع المنصــرم اخبــار ايجابيــة للــدول 
الغذائــي  امنهــا  علــى  القلــق  لديهــا  تزايــد  التــي 
واكرانيــا  روســيا  بيــن  الحــرب  انــدلاع  بســبب 
فقــد   ، التوريــد  سلاســل  انتظــام  علــى  وتأثيرهــا 
انخفــض ســعر طــن القمــح بأكثــر مــن 100 دولار 
للطــن  دولار   334 الــى  462دولار  مــن  متراجعــا  
خــلال تعامــلات يــوم الخميــس 14 يوليــو 2022 
بيــن  تفاهمــات  عــن  المطمئنــة  الانبــاء  بعــد 
لاســتئناف  تركيــة  برعايــة  واوكرانيــا  روســيا 
مدفوعــة  الاســود،  البحــر  عبــر  القمــح  تصديــر 
برغبــة الطرفــان لتجــاوز ضغــط المخزونــات التــي 
موســم  اقتــراب  و التصديــر  بوقــف  تراكمــت 

جديــد. حصــاد 
 تعــد اليمــن واحــدة مــن تلــك الــدول التــي فاجأتهــا 
خارجيــة  اضافيــة  بعوامــل  اوكرانيــا  فــي  حــرب 
كمــادة  القمــح  اســتيراد  تاميــن  اوضــاع  عقــدت 
هامــة فــي مجموعــة الســلع الغذائيــة المســتهلكة 
التهديــد  عوامــل  مــن  ضاعــف  ممــا  اليمــن،  فــي 
والتوجــس بتزايــد احتمــالات المجاعــة ووصولهــا 
فــي  تقــع  التــي  للشــرائح  بالنســبة  الكارثــة  حــد 
الداخليــة   العوامــل  وتعــد   الخطــر،  المســتوى 
اســاس مشــكلة الامــن الغذائــي فــي اليمــن  لــدى 
دفــع  بقــوة  مهــددة   اصبحــت  التــي  الشــرائح 
تداعيتهــا  بــكل  ســنوات   7 منــذ  الدائــرة  الحــرب 
علــى الاقتصــاد والتنميــة والدخــول والاســتقرار 
وصعوبــة  الجبايــات  وتعــدد  الســكان  ونــزوح 
انتقــال المــواد الغذائيــة علــى الطــرق الداخليــة 
، كمــا تزايــد ت مخاطــر حــدوث المجاعــة بتأثيــر 
موجــة الحمائيــة التــي اندلعــت صــدى للمخــاوف 
صــادرات  علــى  اوكرانيــا  حــرب  تداعيــات  مــن 
أظهــرت  حيــث  القمــح، 
المصــدرة  الــدول  مــن  عــدد 
حمائيــة،  فعــل  ردت  للغــذاء 

خوفــا مــن ازمــة غــذاء عالميــة توقعهــا العديــد 
كــدول  الدولتيــن  اهميــة  بســبب  المحلليــن  مــن 
مصــدرة للقمــح، ممــا دفــع مــا يقــرب مــن عشــرين 
مــن  اوقفــت  حمائيــة  سياســة  اختيــار  الــى  دولــة 
غذائيــة  ومــواد  القمــح  مــن  صادراتهــا  خلالهــا 
خشــية  الغذائــي  امنهــا  تضمــن  حتــى  اخــرى، 
حــدوث قلاقــل اجتماعيــة، الامــر الــذي ضاعــف 
التــي  الــدول  فــي  المجاعــة  حــدوث  مخاطــر  مــن 
تعتمــد فــي غذاءهــا علــى الاســتيراد ومنهــا اليمــن، 
الغذائيــة  المــواد  علــى  الســكان  يعتمــد  حيــث 
%90 مــن غذائــه   المســتوردة بنســبة نصــل الــى 
بلــغ   2021 عــام  عــن  متوفــرة  لبيانــات  وطبقــا 
اجمالــي المــواد الغذائيــة المســتوردة عبــر جميــع 
فــي اليمــن  الموانــئ البحريــة والبريــة  الرئيســية 
 2021 عــام  مــن  الاولــى  الســتة  الاشــهر  خــلال 
 ،  31% قدرهــا  بزيــادة  طــن  مليــون   3.1 حوالــي 
وتعــد   ،2020 عــام  مــن  نفســها  بالفتــرة  مقارنــة 
%30مــن  لاســتيراد  مصــدر  وروســيا  اوكرانيــا 
الكميــة المســتوردة مــن مــادة القمــح الــى اليمــن.

ومــع اســتمرار الحــرب فــي اليمــن، وتزايــد اعــداد 
العيــش  بهــم ســبل  تقطعــت  الذيــن  الاشــخاص 
الكريــم.. تعــد المســاعدات الغذائيــة الانســانية 
التــي تقدمهــا المنظمــات الاغاثيــة والمنظمــات 
يصعــب  حيويــة  المتخصصــة  الدوليــة 
كبيــرة  نســبة  تعتمــد  حيــث  عنهــا،  الاســتغناء 
تقدمهــا  التــي  المســاعدات  علــى  الســكان  مــن 
المتخصصــة  والمنظمــات  الاغاثــة  منظمــات 
تلــك  ولعبــت  للغــذاء  اسا�ســي  كمصــدر  الاخــرى 
فــي تحســين وضــع الامــن  المســاعدات دور كبيــر 
تحــت  الوضــع  بقــاء  علــى  وحافظــت  الغذائــي 
الوصــول  تــم    2021 العــام  فحتــى  الســيطرة  
الــى 13 مليــون شــخص بمســتوى  متفــاوت مــن 

الغذائيــة.  المســاعدات 
وبرغــم جهــود العديــد مــن المنظمــات الدوليــة 
ســوء  مــن  الحرجــة  الحالــة  لتجــاوز  تكافــح  التــي 
التغذيــة وتوفيــر حــد معقــول مــن الامــن الغذائــي 
وتحذيراتهــا  مرتفــع  المنظمــات  هــذه  قلــق  ظــل 
الحــرب  اعــوام  مــدى  علــى  وتتصاعــد  تتكــرر 
بتكــرار الاســتغاثة مــن تزايــد اعــداد المحتاجيــن 
الاطفــال  فئــات  بيــن  مــن  غذائيــة  لمعونــات 
التغذيــة  لســوء  المعرضــة  الاخــرى  والشــرائح 
تلــك  واظهــرت حاجــة  المتفاوتــة  فــي مســتوياتها 
المنظمــات الــى تمويــل برامجهــا التــي تعانــي مــن 
عجز جزئي في التمويل ما يجعل جهودها لاتصل 
مثــل  منظمــات  وتعمــل  المســتهدفين،   كل  الــى 
صنــدوق الامــم المتحــدة للطفولــة) اليونســف 
(، ومنظمــة الاغذيــة والزراعــة )الفــاو( ،وبرنامــج 
المنظمــات  مــن  والعديــد  العالمــي  الاغذيــة 
فــي ظــل  الاغاثيــة الاخــرى علــى تنســيق جهودهــا 
عــدم كفايــة التمويــل، وتتفــق تلــك المنظمــات 
علــى المعاييــر الاساســية لتصنيــف الفئــات التــي 
تعانــي مــن ســوء التغذيــة  والجــوع  وتتفــق علــى 
تعريــف مفهــوم الامــن الغذائــي بالمعنــى العــام 
مــع وجــود مســاحة للمترادفــات بيــن التعاريــف، 
ويعــد تعريــف منظمــة الاغذيــة والزراعة)الفــاو( 
حيــث  انضباطــا  اكثــر  الغذائــي  الامــن  لمفهــوم 
افــراد  لجميــع  الغــذاء  توفــر  بانــه”  تعرفــه 
للوفــاء  اللازمتيــن  والنوعيــة  بالكميــة  المجتمــع 
حيــاة  اجــل  مــن  بصــورة مســتمرة  باحتياجاتهــم 

صحيــة”. 
لوصــول  والفــرص  الآمــال  تزايــد  وبرغــم 
لتحســين  الهشــة  الهدنــة  بوجــود  المســاعدات 
الــدول  انشــغال  ان  الا  الغذائــي  الامــن  حالــة 
فــي  الحــرب  بتداعيــات  والفاعلــة   المانحــة 
وضــع  علــى   فقــط  ليــس  وتأثيراتهــا  اكرانيــا 

تداعيات 
حرب روسيا واوكرانيا 

على الأمن الغذائي في اليمن 
حسين عبدالرحمن فدعق
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الدعــم  جوانــب  ليشــمل  يمتــد  وانمــا  القمــح  اســتيراد 
المالــي واولويــات الانفــاق مــع احتمــال تحــول الحــرب الــى 
مواجهة شاملة  تجر اليها دول في يدها التمويل والتدبير 
فــي محنــة اليمــن، مــا يجعــل قضيــة الامــن الغذائــي تتراجــع 
امــام التداعيــات السياســية  والاحتمــالات العســكرية  فــي 
التنميــة  قمــة  فــي  ذلــك جليــا  وقــد ظهــر  اوكرانيــا،  حــرب 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  مؤخــرا  انعقــدت  التــي 
الــى خماســية تدفــع  الــذي تخلــق  الرباعيــة  وفــي اجتمــاع 
مــن  بقيــة  للــكلام  يعــد  لــم  مجاعــة  ازمــة  لحــل  بالــكلام 
اثــر فيهــا، ولــم تعــدم المنظمــات المفــردات الصادمــة فــي 
لتلفــت  والمميتــة  والكارثــة  الوخيمــة  قبيــل  مــن  وصفهــا 
الانتبــاه الــى حجــم المعانــاة لعلهــا تثمــر امــوال للتمويــل فــي 

المؤتمــرات. حضــرت 
العالمــي  الغــذاء  برنامــج  مــن  الاخيــر  التقريــر  يعــد  و   
برامــج  وتراجــع  الغــذاء  وضــع  مــن  القلــق  تثيــر  اســتغاثة 
المســاعدات في تناغم مع تقارير المنظمات الاخرى التي 
تشــكو مــن عــدم كفايــة التمويــل )الفــاو و )اليونســف...( 
يعكــس القلــق الجــدي لمــا الــت اليــه الامــور ومــا يتوقــع 
مــن مخاطــر المجاعــة حيــث يصــف التقريــر الاخيــر الصــادر 
الكارثــة  مســتوى  الــى   ويرفعهــا  الغــذاء  ازمــة  يوليــو  فــي 
ويعلــن حالــة الطــوارئ، بإعــلان توقــف برامــج  وانشــطة 
المــدارس  فــي  التغذيــة  وبرامــج  العيــش  وســبل  المرونــة 
شــخص  مليــون   4 عــن  المســاعدات  ســتتوقف  حيــث 
وســتبقى فقــط لنحــو 1.8مليــون شــخص، واظهــر التقريــر 
انــه وبالرغــم مــن النقــص الحــاد فــي التمويــل فقــد تمكنــت 
لنحــو  شــهرية  مســاعدات  تقديــم  مــن  الاغاثــة  وكالات 
مــن  الاولــى  الاربعــة  الاشــهر  خــلال  شــخص  12.6مليــون 
البالــغ  المحتاجيــن  %70مــن  نســبة  لتغطــي  العــام  هــذا 

شــخص.  17.9مليــون  عددهــم 
فهل تستجيب الدول المانحة لنداء المنظمات الدولية 
لبرامجهــا  اللازمــة  الامــوال   بتوفيــر  اليمــن  فــي  العاملــة 
لتخفيــف اثــر ســوء التغذيــة وبــوادر المجاعــة فــي ظــل حــرب 
داخليــة تصنــع اســباب المجاعــة وحــرب خارجيــة عمقــت 

اثارهــا ام تخطــو اليمــن خطــوة اخــرى باتجــاه الكارثــة.

_________________________________________

المراجع:
Https//www amf.org الفصــل العاشــر محــور الامــن الغذائــي فــي الــدول 

العربيــة ص 171

العهد الدولي لبحوث السياسات الغذائية

https//www.aden-tm.net/news/213370- -

unicef . org/ mena/ar yemen -

 موقــع- unicef. Org/mena/ar لمحــة عــن الامــن الغذائــي والتغذيــة  فــي 

اليمــن مــارس 2022ا
Https//www amf.org الفصــل العاشــر محــور الامــن الغذائــي فــي الــدول 

العربيــة ص 171

https//www.aden-tm.net/news/213370 -

البنــك الدولــي تقريــر تاميــن واردات الســلع الغذائيــة الضروريــة الــى اليمــن 

مايــو 2018 - 
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فــي محافظــة  تلعــب الأرض الزراعيــة دورا مهمــا 

لتزويــد  اسا�ســي  كمصــدر  البــلاد  وعمــوم  أبيــن 

الســكان بالمنتجات الزراعية المختلفة فهي من 

أخصــب المناطــق الزراعيــة علــى مســتوى البــلاد 

الارا�ســي  مــن  واســعة  مســاحات  علــى  وتحتــوي 

بميــزه  اللــه  حباهــا  كمــا  الخصبــة،  الزراعيــة 

المحافظــة  هــذه  فــي  المنــاخ  تنــوع  وهــي  خاصــه 

حيــث تقســم إلــى منطقــه ســاحليه ومناخهــا حــار 

مثــل دلتــا أبيــن ودلتــا أحــور ومنطقــة متوســطة 

ولــودر  موديــه  وهــي  معتــدل   ومناخهــا  الارتفــاع 

ومناخهــا  مرتفعــة  ومنطقــه  والوضبــع  والمحفــد 

بــارد  وتشــمل يافــع ومكيــراس وبهــذا التنــوع تعتبــر 

أبيــن كمزرعــة محميــة طبيعيــا حيــث  محافظــة 

اســتمرار  علــى  المناخــي  التنــوع  هــذا  يســاعد 

الســنه  مــدار  علــى  الزراعــي   والانتــاج  الزراعــة 
مــدار فصــول  علــى  تنــوع مناخهــا  بســبب  وذلــك 

علــى  هــذا  عر�ســي  فــي  اختصــر  وســوف  الســنه 

أبيــن. دلتــا  منطقــة 

دلتــا ابيــن منطقــه زراعيــة مهمــة تقــدر مســاحتها 

الصالحة للزراعة بحوالي ٨٥ الف فدان وتتميز 

لوقوعهــا  خصبــة  أرا�ســي  بانهــا  المســاحة  تلــك 

بيــن وادييــن وهمــا وادي بنــاء ووادي حســان.

اما حول اهم المحاصيل التي اشــتهرت دلتا أبين 

بزراعتهــا وانتاجهــا فهــي متنوعــة وتشــمل معظــم 

المحاصيــل الحقليــة مثــل الحبــوب ومنهــا  الــذرة 

الرفيعــة و الدخــن و الــذرة الشــامية و المحاصيــل 

الزيتيــة مثــل الفــول الســوداني والسمســم ودوار 

تشــتهر  كمــا  التيلــه  طويــل  والقطــن  الشــمس 

مثــل  الخضــار  انــواع  جميــع  بزراعــة  أبيــن  دلتــا 

المجفــف  والاحمــر  الأخضــر  والفلفــل  الطماطــم 

والبصــل الأخضــر و الأحمــر والباذنجــان والباميــا 

والشــمام  والبطيــخ  العســلي  والقــرع  والكوســه 

والخيــار  والفجــل  والجــزر  والكــراث  والكبــزره 

وغيرهــا كمــا تشــتهر فــي زراعــة الأشــجار المعمــرة 

افة  مثل الموز والمانجا والباباي والتين  والجو

والعــاط والبيــذان وغيرهــا مــن المحاصيــل.

امــا حــول ابــار الميــاه فيقــدر عددهــا فــي منطقــة 

الدلتــا أكثــر مــن ٤٥٠ بئــر بيــن ارتــوازي و ســطحي 

والتــي يســتخدمها المزارعيــن فــي ضــخ ميــاه الآبــار 

الطاقــة  منظومــة  وكذلــك  الديــزل  باســتخدام 

مــن  أكثــر  إلــى  عددهــا  وصــل  الــذي  الشمســية 

كميــة  300  أن  يعنــي  وهــذا  عاملــة  منظومــه 

الميــاه الموجــودة فــي حــوض دلتــا أبيــن كبيــره و 

صالحــه لــري المحاصيــل الزراعيــة، فــإذا وجــدت 

الزراعيــة  الارا�ســي   مــن  مزيــد  لزراعــة  خطــط 

مــن الحبــوب فيجــب التوجــه الــى العمــل الجــاد  

لاســتصلاح المزيــد مــن الأرا�ســي التــي تدهــورت 

وبالــذات  الجميــع  يعرفهــا  لأســباب  وتصحــرت 

اهمــال الاســتثمار فــي هــذا القطــاع الهــام وكذلــك 

الحبــوب  لزراعــة  تخطــط  أن  الســلطات  علــى 

وزيــادة المســاحة التــي يتبقــى أن تحــدد لزراعــة 

الحبــوب وان توفــر الأصنــاف الجيــدة والمحســنة 

فــي  والمزارعيــن  الزراعــة  الجمعيــات  وإشــراك 

التخطيــط لزراعــة الحبــوب ومنهــا القمــح  حتــى 

مــن  عاليــة  إنتاجيــه  إلــى  نصــل  أن  نســتطيع 

الحبــوب وصــولا إلــى ســد جــزء هــام مــن الطلــب 
  . فــي الســوق

الانتــاج  علــى  تؤثــر  التــي  المشــاكل  أهــم  امــا 

التالــي: فــي  فتمكــن  أبيــن  دلتــا  فــي  الزراعــي 

والجســور  الــري  لقنــوات  الكبيــر  الإهمــال   .1

فــي الفتــرة مــا بعــد  وتعطــل الكثيــر منهــا وخاصــة 

المســاحة  انحســار  إلــى  أدى  ممــا  ١٩٩٤م  عــام 

للزراعــة. الصالحــة 

للتصحــر  وشاســعه  كبيــره  تحــول مســاحات   .2

أشــجار  وانتشــار  الرمــال  زحــف  بســبب 

 . لمســكيت ا

3. انجــراف الكثيــر مــن الارا�ســي الزراعيــة والتربــة 
الســيول  تدفــق  بســبب  للزراعــة  الصالحــة 

قنــوات  جاهزيــة  لعــدم  ذلــك  ويرجــع  الجارفــة 

الــري.

4. تحــول مســاحات كبيــره مــن الأرا�ســي الزراعيــة 

الخصبــة إلــى مخططات ســكنيه.

المســتلزمات  واســعار  تكاليــف  ارتفــاع   .5

الزراعيــة مــن المبيــدات والأســمدة والمحروقــات 

وقطــع الغيــار والأعمــال الاليــه العمالــة اليدويــة.  

أثــرت  بعاليــة  اليهــا  المشــار  العوامــل  تلــك  كل 

ســلبيا علــى الزراعــة فــي دلتــا أبيــن وعلــى كميــات 

المختلفــة. الزراعيــة  للحاصــلات  الإنتــاج 

ومــكان  هــام  الزراعيــة كعنصــر  الأرض  ولأهميــة 

لنقتــات  الزراعــي  نشــاطنا  فيــه  نمــارس  وحيــد  

ممــا نزرعــة مــن حبــوب وفواكــه وخضــار وأعــلاف 

النحــل   وتربيــة  والدواجــن  الماشــية  لتربيــة 

وخاصــة   العبــث  مــن  عليــة  الحفــاظ  فيجــب 

بالبيئــة الزراعيــة والحــد مــن   تلوثهــا بفعــل مــا 

يقــوم بــه الســكان مــن نشــاط مــن اعمــال حياتيــة 

الزراعيــة  والبيئــة  الارا�ســي  علــى  ســلبيا  تؤثــر 

وهــي ثــروة قوميــة يجــب الحفــاظ عليهــا ســليمة 

ذلــك  علــى  وبنــاء  الزراعــي  للإنتــاج  وصالحــة 

البيئــة وذلــك  مــع  التصالــح  نؤكــد علــى ضــرورة 

بعــض  تدويــر  خــلال  مــن 

ســبب  كانــت  التــي  المخلفــات 

فــي خــراب بيئتنــا الــذي نعيــش 

 بقلم/ م. عبدالقادر خضر السميطي

دلتا أبـيـن..دلتا أبـيـن..  
مخزن للأمن الغذائي مخزن للأمن الغذائي 
بحاجة إلى إعادة تأهيلبحاجة إلى إعادة تأهيل
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فيهــا  وتحويلهــا مــن مــواد ضــاره إلــى مــواد نافعــه 

إنتاجيــة  مــن  وتزيــد  التربــة  خصوبــة  مــن  تزيــد 

. ونوعــا  كمــا  المســاحة  وحــدة 

ان الامن الغذائي في الظروف الحالية هو هدف 

بــدور  كل دول العالــم وابيــن يمكــن ان تســاهم 

البلــد  فــي  فــي ارســاء اســس لأمــن الغذائــي  مهــم 

وتمتلــك  الميــاه  وتمتلــك  الأرض  تمتلــك  فأبيــن 

العمالة ولكن ينقصها دعم الدولة فيما يتعلق 

مركــز  ودعــم  أبيــن  فــي  المحســنة  البــذور  بتوفيــر 
البحــوث الزراعيــة وهــو أول مركــز علــى مســتوى 

المركــز  هــذا  لأســف  ولكــن  الأوســط  الشــرق 

وذلــك  الزراعــي  العمــل  مواكبــة  علــى  قــادر  غيــر 

المركــز وعــدم وجــود ميزانيــه  تهميــش  لأســباب 

تشــغيليه لإجــراء البحــوث الزراعيــة واســتنباط 

البحــوث  تلعــب  البــذور.  مــن  جديــده  أصنــاف 

فــلا  الزراعيــة  التنميــة  فــي  مهمــا  دورا  الزراعيــة 

تنميــه بــدون بحــوث ولا بحــوث بــدون امكانيــات 

يعمــل  مــا  كل  ان  التأكيــد  احــب  وهنــا  ماليــة 

بمجهــودات  هــو  الزراعــي  الجانــب  فــي  أبيــن  فــي 

شــخصية مــن المزارعيــن ومــن بعــض المهتميــن 

وهــي جهــود فرديــة متواضعــة   لا تســاعد علــى 

لكــي  الحبــوب  فــي مجــال زراعــة  العمــل  مواكبــة 

نصــل إلــى توفيــر الحــد الأدنــى مــن الحبــوب لكــي 

نعمــل  ان  أردنــا  إذا   ، الغــذاء  توفيــر  فــي  نســاهم 

مــا  نوفــر  أن  علينــا  الغــذاء  تأميــن  مجــال  فــي 

نحتاجــه مــن البــذور المحســنة مــن الــذرة الرفيعــة 

والدخــن والــذرة الشــامية والقمــح والشــعير فــكل 

هــذه المحاصيــل تجــود زراعتهــا فــي دلتــا أبيــن مــع 
اختــلاف طفيــف فــي كميــة الإنتــاج لــكل محصــول 

، فقــد عملنــا علــى زراعــة جميــع انــواع الحبــوب 

والشــعير  القمــح  عــدى  مــا  ممتــازة  وانتاجيتهــا 

ومنهــا  الســلطات  جهــود  الــى  تحتــاج  الــذي 

مجانــا  وتوزعهــا  محســنة  بــذور  علــى  الحصــول  

البحــوث  وبإشــراف  زراعتــه  فــي  الراغبيــن  علــى 
محصــول  الــى  يتحــول  حتــى  الزراعــي  والإرشــاد 

اقتصادي نافع لســد حاجة بســيطة من الطلب 

فــي الســوق والحــد مــن الاعتمــاد علــى الاســتيراد 

متواضعــة  بكميــات  ولــو 

خاصة وان تجاربنا الزراعية 

القمــح  محصــول  زراعــة  مــع 

وكانــت0 201  عــام  فــي  متواضعــة  تجــارب  كانــت 
النتائــج طيبــه ومقبولــة وتــم زراعــة عــدة حقــول 

ايضاحيــه فــي كل مــن يرامــس والديــو والفيــوش 

كنــا  ومبشــرة  ناجحــة  تجــارب  وكانــت  وأحــور 

نتمنــى أن تســتمر لكــن كانــت حــرب م  قــد1 201 

فــي  وتســببت  التجــارب  تلــك  ايقــاف  فــي  تســببت 

تراجــع الانتــاج الزراعــي  ودمــرت البنيــه التحتيــة 

الحــرب  هــذه  آثــار  ولازالــت  الزراعــي  للقطــاع 

  . واضحــة للعيــان حتــى يومنــا هــذا

اهميــة  أبيــن  دلتــا  فــي  القمــح  زراعــة  تكتســب 

المســتقبل  وفــي  الحاليــة  الظــروف  فــي  خاصــة 

علــى  ويجــب  العالمــي  الغــذاء  ازمــة  ظــل  فــي 

الســلطات دعــم هــذا العمــل مــن خــلال تنشــيط 

علــى  للحصــول  الزراعــي  والإرشــاد  البحــوث  دور 

أقلمــة بعــض أصنــاف القمــح تحــت درجــة حــرارة 

دلتــا أبيــن و نطالــب بتمويــل أبيــن بكميــه 2 طــن 

مــن البــذور المحســنة لتوزيعهــا علــى المزارعيــن فــي 

أبيــن وكذلــك زراعــة جــزء منهــا فــي مزرعــة البحوث 

العاجلــة. لأهميــة  مختصيــن  إشــراف  تحــت 

 وهنــا يجــب الاشــادة بالجهــود الفرديــة لبعــض 

قــام  والــذي  المعســل  عامــر  مثــل  المزارعيــن 

مشــكورا بزراعــة القمــح خــلال ٣ســنوات ماضيــه 

الجهــود  هــذه  نتابــع  ونحــن  يســتمر  وســوف 

ان  مبشــرة.  والنتائــج  والجهــود  فنيــا  اقبهــا  ونر

دراســة مــدى اقتصاديــة انتــاج القمــح تقــع علــى 

لمســاعدة  الزراعيــة  والبحــوث  الزراعــة  وزارة 

جهــود المزارعيــن ومســاعدتهم فــي تطويــر زراعــة 

المزارعيــن  متابعــة  فــي  نســتمر  ســوف  القمــح 

عــن  المزيــد  لمعرفــة  القمــح  يزرعــون  الذيــن 

أبيــن  فــي  القمــح  زراعــة 

أرادت  فــإذا  نرجــوه  مــا  إلــى  نصــل  أن  ونتمنــى 

الدولــة أن تدعــم الأمــن الغذائــي فــي إطــار توفيــر 

الحبــوب  مــن  وغيرهــا  للقمــح  المحســنة  البــذور 

مثــل الدخــن والــذرة الرفيعــة والشــامية. اعتقــد 

ان أبيــن ســتكون صالحــة لإنتــاج تلــك الاصنــاف.

الثــروة  انتــاج  فــي  أبيــن  امكانيــات  نن�ســى  لا  كمــا 

الحيوانيــة والدواجــن والنحليــة بكميــات كبيــرة 

وممتــازة وأبيــن كانــت لهــا تجــارب ناجحــة فــي هــذا 

النشــاط الانتاجــي وكانــت تــزود الســوق ولا زالــت 

والبيــض  اللحــوم  مثــل  المنتجــات  مــن  كثيــر  فــي 

ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

30

العدد | 7 | أغسطس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



وغيرهــا. والحبــوب  والأســماك  والخضــار 

فــان  أبيــن  فــي  القمــح  زراعــة  تجــارب  خــلال  مــن 

إلــى   ٨٠٠ مــن  ســجلت  قــد  الفــدان  انتاجيــة 

لزراعــة  الصالحــة  التربــة  وعوامــل  ١٠٠٠كجــم 

موعــد  لأن  مناســب  المنــاخ  وايضــا  القمــح 

المقنــن  معتــدل  الجــو  وفيــه  نوفمبــر  فــي  زراعتــه 

المائــي يحتــاج محصــول القمــح مــن ٥ إلــى ٧ريــات 

مــا قبــل الحصــاد وهــو متــاح  منــذ زراعتــه حتــى 

ايضــا عمــر المحصــول فــي الأرض حوالــي ١٢٠يــوم 

وكلهــا  بالإلــه  والــدراس  يــدوي  الحصــاد  فقــط 

مؤشــرات مشــجعة علــى زراعــة القمــح، نطالــب 

جهــود  دعــم  والأســماك  والــري  الزراعــة  وزارة 

القمــح  فيهــا  بمــا  عــام  بشــكل  الحبــوب  زراعــة 

البلــد  فــي  الغذائــي  الامــن  وتعزيــز  المحافظــة  فــي 

الخــارج. علــى  الاعتمــاد  مــن  والتخفيــف 

واخيــرا اســمحوا لــي تزويــد القــراء الكــرام ببعــض 

والمقترحــات  والتوصيــات  العامــة  المعلومــات 

للنهــوض بالإنتــاج الزراعــي فــي دلتــا ابيــن وهــي علــى 

النحــو التالــي:

- مســاحة دلتــا أبيــن حوالــي 85 الــف فــدان منهــا 

أكثر من 50 % خارج نطاق المساحة المزروعة 

ومخططــات  وسيســبان  رمليــه  كثبــان  بســبب 

ســكنيه جديــده وغيرهــا. 

- قنــوات الــري بحاجــه الــى تنظيــف مــن النيــوس 

والاشــجار وجهــود الســلطات والخيريــن مطلوبــة. 

وترميــم  صيانــة  الــى  بحاجــه  الــري  منشــآت   -

الزراعيــة  الارا�ســي  ري  لتســتطيع  وبوابــات 

الســيول. ميــاه  فــي  الهــدر  مــن  والحــد 

لابــد  تعــد مجديــه وعليــه  لــم  الترابيــة  العقــم   -

واســتبدالها  هندســيه  دراســات  أجــراء  مــن 

عالميــة. بمواصفــات  تحويليــه  بمنشــآت 

- اعــادة تنشــيط مركــز البحــوث الزراعيــة وتوفيــر 

لــه كل الدعــم المــادي وفتــح بــاب التوظيــف فــي 

المركــز فــي كل التخصصــات.

لإجــراء  ونباتــات  تقــاوي  اســتيراد  ضــرورة   -

التجــارب عليهــا فــي المركــز وفتــح اي قيــود فــي هــذا 

الجانــب مــع مراعــاة إجــراء الفحوصــات عليهــا فــي 

والجويــة. والبحريــة  البريــة  المنافــذ 

- تقنين استيراد المبيدات والأسمدة الكيماوية 

التــي عبثــت بالبيئــة والتربة والمياه.

المخلفــات  تدويــر  علــى  المزارعيــن  تشــجيع   -

الكمبوســت  لإنتــاج  والحيوانيــة  النباتيــة 

لإنتــاج  الخاصــة  الآليــات  بتوفيــر  ودعمهــم 

. ســت لكمبو ا

الــري  تقنيــات  مجــال  فــي  المزارعيــن  دعــم   -

. يــث لحد ا

فــي مجــال تصنيــع المبيــدات  - دعــم المزارعيــن 

الطبيعيــة الأمنــه مثــل إنتــاج مبيــد النيــم.

- لابــد مــن أعــادة مشــروع اكثــار البــذور لأنــه يعتبــر 

الركيــزة الأساســية لإنتــاج البــذور للزراعــة.

- دعــم مزارعــي القطــن والبحــث عــن ســوق يعطي 

أســعار عادله تتناســب مع تكاليف الإنتاج.
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ودائـع الـبـنك البيان
3 أشـهـر الآجـــل

%20 - 18 الـعـائـد
نقطتين من أقصر آجل لأخر إصدار غرامة الكسر

الـشــــروط:
المعلومات المتوفرة أعلاه الخاصة بقيمة الأداة، العائد، غرامة الكســـر 

لا تعتبر ملزمة علـــى البنك المركزي وهي قابلة للتغيير بحسب ما 
تقتضيه سياسة البنك والتي تتوافق مع أهداف السياسات المالية 

والنقدية.
يكون الاكتتـــاب نقـــداً ولا يسمح بأي اكتتاب عن طريق تحريك أرصدة 

مجمدة سواء بالبنك المركزي أو البنوك الأخرى.
لن ينظر البنك في أي طلب اكتتاب غير مكتملة كافة المعلومات 

المطلوب تدوينها فيه.:
تصدر ودائع الوكالة بمبلغ 100 مليون كحد أدنى مسموح به 

للاكتتاب.
يجوز للبنوك أن تتقدم بطلبات كوكلاء لعملائها.

يحق للبنك المركزي رفض أي من أو كل الطلبات دون ابداء أية أسباب.

يتم خصم قيمة الأدوات من الحسابات الموجودة لدى البنك المركزي 
لمن لديهم حسابات نقدية في البنك المركزي او بالتوريد نقداً للبنك 

المركزي .
الأدوات قابلة للخصم وإعادة الخصم والتداول على أساس سعر آخر 

إصدار منفذ لأقصر أجل إضافة إلى نقطتين مئويتين.
الادوات لا تمنح أو تصرف قيمتها الا للمستفيد الأصلي صاحب الحق أو 
لمن انتقلت اليه الملكية بصورة صحيحة طبقاً للنظام أو بموجب توكيل 
رسمي موثق من قبل محكمة مختصة بالداخل أو قنصلية يمنية بالخارج.

يعلن البنك المركزي عن فتح الاكتتاب في أدوات يعلن البنك المركزي عن فتح الاكتتاب في أدوات 
الدين العام ابتداء من الأول من شهر أغسطس الدين العام ابتداء من الأول من شهر أغسطس 

))2022/8/12022/8/1م( وذلك على النحو التالي:م( وذلك على النحو التالي:
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الأكارم،  الاقتصاديـة  الرابطـة  مجلـة  قـراء 

علـى  الضـوء  بتسـليط  المقـال  هـذا  فـي  نقـوم 

ونحـن  المحـررة،  المناطـق  فـي  الزراعـي  القطـاع 

فـي محافظـة لحـج  هنـا نركـز علـى قطـاع الزراعـة 

بـه مـن أرض خصبـة ومنـاخ مناسـب  تتمتـع  لمـا 

حيـث  السـنه،  أيـام  طـول  المزروعـات  لمختلـف 

مسـتعمرة  لسـكان  الرئي�سـي  الممـول  ـدْ  عَّ
ُ
ت كانـت 

الاحتـلال  فتـرة  أثنـاء  والفواكـه  بالخضـار  عـدن 
الممـول  زالـت  ومـا  اليمـن،  لجنـوب  البريطانـي 

الراهـن. الوقـت  حتـى  عـدن  محافظـة  لسـكان 

� موقع المحافظة..

مقومات زراعية 
ومناخية مميزة 

لهـا  تبـن،  وادي  دلتـا  علـى  لحـج  محافظـة  تقـع 

اتصـال مـن اتجـاه الشـمال بمحافظـات البيضـاء 

وخليـج  عـدن  محافظـة  ومـع  وتعـز،  والضالـع 

مـن  أبيـن  محافظـة  ومـع  الجنـوب،  مـن  عـدن 

وفيهـا  الغـرب،  مـن  تعـز  محافظـة  ومـع  الشـرق، 

مـا  المحافظـة  سـكان  ويشـكل  مديريـة،   )15(

نسـبته )%3.7( من اجمالي سـكان اليمن حسـب 

النـزوح  موجـات  اثـر  وتضاعـف  2012م،  تعـداد 

والهجـرة.

� موارد الارض...وتنوع 

المناخ  
سـكان  لمعظـم  الرئي�سـي  النشـاط  الزراعـة 

الزراعيـة  مسـاحات  فيهـا  تتركـز  والتـي  المحافظـة 

والمدرجـات  الأوديـة  جوانـب  وعلـى  المنبسـطة 

بيـن  مـن   )14( المرتبـة  احتلـت  حيـث  الجبليـة 

الزراعيـة،  المحاصيـل  انتـاج  فـي  المحافظـات 

هـا مـن زراعـة  ويتنـوع منـاخ محافظـة ، ممـا يمكنَّ

لحـج  فمحافظـة  المختلفـة،  المحاصيـل  أنـواع 

، والقطـن 
ً
تـزرع المحاصيـل النقديـة كالبـن حاليـا

فـي الوقـت القريـب، ففـي  التيلـة  وخاصـة طويـل 

لزراعـة  قابلـة  الأرا�سـي  تكـون  الصيـف  موسـم 

ثـم  ومـن   ، الحمـراء(  الـذرة   ( والغـرب  الدخـن 

الـذرة  لزراعـة  المناسـب  الشـتاء  وقـت  يأتـي 

الخضـروات  أنـواع  وزراعـة  )الهنـد(  الشـامية 

والفواكـه المختلفـة والتـي مـا زالـت تـزرع وتشـتهر 

والبوبيـا)  افـة،  والجو كالمانجـو،  المحافظـة  بهـا 

وغيرهـا.  والعبا�سـي،  البابايـا(، 

� تحديات القطاع الزراعي

المحافظـة  لأرا�سـي  المحصوليـه  المسـاحة  تبلـغ 

هكتـار   32168 الزراعيـة 
محصـول  احصائيـات  وفـق 

أنَّ   
َّ
إلا المتوفـرة،  2012م 
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منـذ  قاسـية  ظـروف  مـن  يعانـون  المزارعـون 
هطـول  تذبـذب  مـع  سـوء  وازدادت  2015م، 

مـن  الوقـود  أسـعار  وارتفـاع  جهـة،  مـن  الامطـار 

وخاصـة  الزراعـة  كانـت  حيـث  أخـرى،  جهـة 

والـذرة  )الدخـن،  مثـل  الحبـوب  محصـول 

مصـدر  -الهنـد-(  الشـامية  والـذرة  الحمـراء، 

حيـث  المزارعيـن  مـن  السـكان  لأغلـب  غـذاء 
السـوق  فـي  الفائـض  وبيـع  الغـذاء  لهـم  تؤمـن 

الـذى    ، دخـل  مصـدر  علـى  حصولـه  وبالتالـي 

 لصمـود المجتمعـات الريفيـة فـي 
ً
 قويـا

ً
تعـد عامـلا

ظـل التدهـور الاقتصـادي، بالإضافـة إلـى توفيـر 

علـى  ويتحصلـون  الماشـية،  لتربيـة  الأعـلاف 

الألبـان ومصـدر رزق ورافـد لأسـواق باللحـوم 

 . تها ومشـتقا

� تحديات التنمية الزراعية 

دْ القطاع الزراعي ذو أهمية كبيرة ودور فاعل  يُعَّ

 
َّ
فـي النهـوض بالتنميـة الاقتصاديـة فـي البلـد، إلا

حصـاد  فـي  المـزارع  يتلاقاهـا  خسـارة  هنـاك  أنَّ 

كل عـام، حيـث يتلقـى المـزارع خسـارة فـي بعـض 

الطماطـم  كمحصـول  موسـمها  فـي  المحاصيـل 

التـي تشـتهر بـه المحافظـة، فعـدم توفـر إمكانيـات 

المـزارع  ـنْ  يُمَّ النقـل،  أجـرة  ارتفـاع  مـع  الخـزن 

ارتفـاع  مـا نلاحظـه مـن  بخسـارة كبيـرة، وهـذا 

فـي  كان  وإن  الطماطـم  أسـعار 

وارتفـاع  منهـا  المعـروض  انخفـاض  موسـمها، 

تكاليـف زراعتهـا، مـع عـدم توفـر ثلاجـات للخـزن 

الموسـم. انتهـاء  عنـد  منهـا  والاسـتفادة 

والخارجيـة،  الداخليـة  الهجـرة  تحديـات  كمـا 

أن  كمـا  الزراعيـة  الأرا�سـي  اهمـال  إلـى  أدت 

الحاجـة أدت إلـى بيـع الارض الزراعيـة وتحويلهـا 

عـدد  تضاعـف  قـد  حيـث  سـكنية،  منـازل  إلـى 

الهجـرة  جـراء  2015م،  حـرب  بعـد  السـكان 

المـدن، وعـودة أسـر  إلـى  الريـف  مـن  الداخليـة 

ممـا  الاقتـال،  مناطـق  مـن  والنـزوح  المغتربيـن، 

المـدن  وزحـف  الخدمـات  علـى   
ً
ضغطـا شـكل 

السـكنية علـى حسـاب الأرض الزراعيـة خاصـة 

اكبـر تضخـم سـكاني  التـي تشـهد  تبـن  فـي مديريـة 

بهـا  يوجـد  إذ  الاطـلاق،  علـى  المحافظـة  فـي 

)7( مخيمـات للنازحيـن، غيـر أولئـك 

طنيـن  لقا ا

الأمـن  يهـدد  وهـذا  للمنـازل.  المسـتأجرين 

والمحافظـات  المحافظـة  لسـكان  الغذائـي 

المجاورة من المناطق المحررة لأجيال القادمة.  

  
� حلول عاجلة 

يجـب أن تكـون هنـاك خطـط واضحـة للحفـاظ 

على الصمود المجتمع اليمني وخاصة الريف في 

محافظـة لحـج جـراء الأزمـة التـي يمـر بهـا البلـد، 

والمحافظـة علـى القطـاع الزراعـي، وأهمهـا: 

الزراعـي  التسـليف والتعـاون  بنـك  تفعيـل دور   -

قـروض  صـرف  فـي  بـه  المنـاط  بـدورة  للقيـام 

والحصـادات  الحراثـات  لشـراء  للمزارعيـن 

الشمسـية  والطاقـات  المحسـنة،  والبـذور 

الآبـار. لتشـغيل 

- اصلاح السدود وترميمها جراء ما لحق بها من 

تدمير وشبه تدمير جراء الحرب 2015م.

مـن  الزراعيـة  للتنميـة  واضحـة  خطـط  وضـع   -

المحافظـة  وقيـادة  المحليـة  السـلطات  قبـل 

بالجانـب  المختصـة  الجهـات  مـع  بالتنسـيق 

الزراعـي فـي المحافظـة بمـا يعـزز من حل مشـكلات 

القطـاع. هـذا 

فـي  الزراعـي  بالقطـاع  للنهـوض  رؤيـة  وضـع   -

المحافظـة مـن خـلال الدعـوة إلـى مؤتمـر يشـارك 

ودعـم  بتمويـل  المختصـة  الجهـات  كافـة  فيـه 

الزراعـي.  القطـاع 

- تفعيـل دور اللجـان المختصـة بحمايـة الأرا�سـي 

الزراعيـة وتلـك القابلـة للزراعـة، مـن العبـث بهـا.   
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أوكرانيا.. ماذا بعد؟!
مرفت عبدالواسع

بيـن  المشـتعلة  الحـرب  عـن  الحديـث  يمكـن  لا 

لحيثيـات  التطـرق  عـن  بعيـدا  وأوكرانيـا  روسـيا 

جهـة،  مـن  والغـرب  روسـيا  بيـن  الصـراع 

والولايـات  روسـيا  بيـن  الدائمـة  والمواجهـة 

المتحـدة علـى أكثـر مـن صعيـد، مـن جهـة أخـرى.

السياسـية  أبعـاده  علـى  تـدل  مؤشـراته  صـراع  

أيضـا. المصالـح  و  والاقتصاديـة 

فالحـرب الدائـرة غيـر معزولـة عـن الأمـن القومـي 

لحالـة  تتويـج  بأنهـا  تعريفهـا  يمكـن  بـل  لروسـيا، 

القـرار  علـى  والتأثيـر  النفـوذ  علـى  دولـي  صـراع 

عقـب  النفـوذ،  خارطـة  رسـم  وإعـادة  الدولـي 

الزمـن. مـن  لفتـرة  القـرار  بقواعـد  أمريـكا  انفـراد 

الاتحـاد  “أي   -سـابقا-  المتفككـة  فالدولـة 

فـي  موسـكو   مركزهـا  وعبـر  اجتهـدت  السـوفيتي” 

طريـق  عـن  المسـتقلة  أجزائهـا  علـى  الحفـاظ 

مختلفـة.  سياسـات 

فـي مقابـل ذلـك تتطلـع بعـض مـن تلـك الأجـزاء الـى 

الم�سـي بعيـدا عـن ذلـك الرابـط القديـم وهـذه 

التـي  الحـرب  شـرارة  انفجـار  ملامـح  أولـى  كانـت 

ذهبـت بالجميـع إلـى منحنـى التصعيـد مـن حـرب 

تحريـك  عبـر  مباشـرة  مواجهـة  إلـى  تصريحـات 

روسـيا قوتهـا نحـو أوكرانيـا التـي  تـرى فيهـا روسـيا 

التنـازل عنـه. أنهـا جـزء أصيـل منهـا لايمكـن 

إليـه  ماوصلـت  يـدرك  أصبـح  فقـد  الغـرب  أمـا 

التغلـب  مـن  عبرهـا  تمكنـت  قـدرات  مـن  روسـيا 

دعـم  أن  محللـون  ويـرى  التطويـق،  حالـة  علـى 

فرصـة  إلا  ماهـو  لأوكرانيـا  المسـتميت  أوروبـا 

روسـيا. أظفـار  لتقليـم 

� اقتصاد العولمة 
في مهب الريح 

إرهاصـات،  أوكرانيـا  علـى  روسـيا  لحـرب  كان 

الغـذاء،  أزمـة  فـي  وتوسـع  الطاقـة،  أزمـة  أبرزهـا: 

أصابـت  التـي  التخبـط  حالـة  عـن  فضـلا 

التعافـي  ينشـد  كان  الـذي  و  العالمـي  الاقتصـاد 

الإغـلاق  وحالـة  كورونـا  فيـروس  انعكاسـات  مـن 

أزمـة  مـن  عنهـا  ومانتـج  العالـم  شـهده  الـذي 

الإمـداد.  سلاسـل 

ماحـل  الحـرب  هـذه  لمضـار  آخـر  اتجـاه  وفـي 

ضحياهـا. أول  أصبـح  الـذي  العولمـة  باقتصـاد 

اقتصـاد  فـي  انخـرط  الرو�سـي  فالاقتصـاد    

خـلال  مـن  الأخيـرة  السـنوات  خـلال  العولمـة 

اقتصاديـات  فـي  الضخمـة  روسـيا  اسـتثمارات 

انعكـس  الحـرب  فوقـع  وبالتالـى  الأخـرى،  الـدول 

الاسـتثمارات  تلـك   علـى  و  الاقتصـاد  ذلـك  علـى 

التـي  والاقتصـادات  فيـه  العاملـة  والشـركات 

تنشـط فيهـا -أيضـا- خاصـة قطـاع التكنولوجيـا 

والمعـدات. الطائـرات  وصناعـة  والإلكترونيـات 

� الروبل في وجه العقوبات
لكبـح  تدريجيـة  عقوبـات  وأمريـكا  الغـرب  فـرض 

أنـواع  مـن  كنـوع  حربهـا  فـي  موسـكو  جمـاح 

الأسـلحة التكتيكيـة، وهنـا تجـب الإشـارة  إلـى أن 

اقع الحرب  أولى الصدمات على الاقتصاد من و
لـدول  السـريعة  المقاطعـة  بسـبب  تكـن  لـم 

العالـم للـدب الرو�سـي بقـدر ماكانـت هـي مشـكلة 

الشـركات  مـن  روسـيا  نحـو  الماليـة  التحويـلات 

بهـا.  اقتصاديـة  بعلاقـات  ترتبـط  التـي  والـدول 

وهذا مادفع روسيا إلى المطالبة بالدفع بالروبل 

نظيـر النفـط والغـاز المصـدر لـدول أوروبـا، وهـو 

ماأحدث حالة انقسـام بين الحلفاء، لاسـيما مع 

الحاجـة المسـتمرة للطاقـة الروسـية، وبالفعـل 

فـإن شـركات أوروبيـة فـي كلٍّ مـن ألمانيـا و المجـر 

مقابـل  بالسـداد  لذلـك،  انصاعـت  وسـلوفاكيا 

بنـك  إلـى  التحويـل  خـلال  مـن  عليـه  ماتحصـل 

مهمـة  عليـه  تقـوم  الـذي  الرو�سـي  غازبرومابنـك 

إلـى الروبـل. تحويـل العملـة 

� المقاطعة والبحث عن بدائل
تداعيـات هـذه الحـرب لـم تقتصـر علـى الطرفيـن 

فيهـا؛ إذ أن هنـاك دولا نالـت نصيـب الأسـد منهـا؛ 

فنصـف الصـادرات الروسـية مـن النفـط يذهـب 

إلـى أوروبـا ولا يخفـى مـدى أهميـة الغـاز الرو�سـي 

الاقتصاديـة  العقوبـات  وعقـب   . الـدول  لتلـك 

الحاجـة  ارتبـاط  فـك  مـع  وتماشـيا  روسـيا،  علـى 

لأوروبا لمصادر الطاقة الروسـية شـرعت أوروبا 

وأمريـكا إلـى التحـول لمنتـج آخر؛ ليكون البديل، 

هـذه  أن  إلا  الجزائـر  أو  نيجيريـا  أو  قطـر  ومنهـا 

نحـو  التوسـع  فـي  كبيـرة  عقبـات  تواجـه  الخطـوة 
اقتصاديـون  محللـون  ويضـع    . التحويـل  ذلـك 

-أيضـا- فكـرة الاعتمـاد علـى طاقـة الريـاح إلا أن 

تنفيذهـا لـن يكـون سـهلا علـى المـدى القصيـر .

� سيناريوهات الحرب 

والاقتصاد
وضـع العديـد مـن المحلليـن عـدة نقـاط سـتكون 

هـي النهايـة لتلـك الحـرب -كمـا يعتقـدون- ومنهـا: 

أو  الجميـع،  تر�سـي  سياسـية  لتسـوية  التوصـل 

 
ً
انتصار أحد الطرفين، أو أن تعلن موسـكو وقفا

لـن  الخيـارات  تلـك  وكل  العسـكرية،  للعمليـات 

تمسـك  مـن  واضـح  والدليـل  النهايـة،  هـي  تكـون 

كل طـرف بمـا يريـد . 

الزمـن  مـن  الفتـرة  لهـذه  اسـتمرارها  ومـع  أنـه  إلا 

فقد أصبحت أشبه بحرب استنزاف لن تقتصر 

الحـرب  اقـب  فعو فقـط،  روسـيا  علـى  آثارهـا 

والمنطقـة  أوكرانيـا  الآخـر،  الطـرف  علـى  كبيـرة 

. بأسـره  والعالـم 

علـى  تأثيـرا  أكثـر  سـتكون  الحـرب  هـذه  إن 

الاقتصـاد العالمـي مـن جائحـة فيـروس كورونـا؛ 

فـي  جوهريـة  تغييـرات  إلـى  سـتؤدي  أنهـا  إذ 

العالمـي  الاقتصـاد 

ويبقى السؤال..

عـن  الاسـتغناء  مـن  أوروبـا  إمكانيـة  مامـدى 

أم  القـادم؟  الشـتاء  قـرب  مـع  الروسـية  الطاقـة 

قواعـد  تغييـر  فـي  روسـيا  لإمـلاءات  سـترضخ  أنهـا 

؟ للعبـة ا
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عقــد  يــوم الاثنيــن ٤ يوليــو ٢٠٢٢فــي مقــر مركــز 

اليمــن لدراســات حقــوق الإنســان بعــدن مائــدة 

عــدن  فــي  الكهربــاء  مشــكلة  حــول  مســتديرة 

نخبــة  فيــه  شــارك  لهــا  المســتقبلية  والحلــول 

المتخصصيــن،  الكهربــاء  مهندســين  كبــار   مــن 

للشــؤون  عــدن  محافظــة  وكيــل  بمشــاركة  و 

التنمويــة المهنــدس عدنــان الــكاف، والمهنــدس 

الكهربــاء..  وزارة  وكيــل  الملــك  عبــد  خليــل 

مجــال  فــي  المتخصصيــن  مــن  ومجموعــة 

مجتمعيــة،  قيــادات  و  والمــال  الاقتصــاد 

وإعلامييــن.. ناقشــت الجلســة  مشــاكل الكهربــاء 

فــي عــدن والحلــول الاســتراتيجية، بالإضافــة الــى 

مجموعــة  العوامــل التــي فاقمــت أزمــة الكهربــاء 

مثــل:  عــدن  فــي 

الســكان   عــدد  ارتفــاع    -

لتزايــد  نتيجــة  كبيــر  بشــكل 

عــدن. إلــى  النازحيــن 

لمحطــات  والتطويــر  الصيانــة  عمليــات  توقــف   -

الكهربــاء. 

- سرقة التيار الكهربائي) التوصيل العشوائي(

غيــر  العشــوائي  البنــاء  وتزايــد  انتشــار   -

. خــص لمر ا

مــن تســديد  مــن الســكان  - امتنــاع نســبة كبيــرة 

اتيــر. الفو

*  كمــا قــدم  المهنــدس خليــل عبــد الملــك وكيــل 

افيــا  وزارة الكهربــاء والطاقــة  شــرحا تفصيليــا و

مــن   %٨٥ أن  أوضــح  حيــث  الكهربــاء؛  لمشــكلة 

المســتخدم  الوقــود  قيمــة  هــي  الكهربــاء  تكلفــة 

فــي  الكهربــاء  توليــد  تكلفــة  وان  التوليــد  فــي 

اليمــن تعتبــر مــن أكبــر التكاليــف فــي دول العالــم 

وتبــاع  ريــال   ٣٧٠ الكهربــاء  وحــدة  تكلفــة  حيــث 

للمواطنيــن ب٦ ريــال وهــو مــا يمثــل خســارة وعبــئ 

كاهلهــا.. يثقــل  العامــة  الخزينــة  علــى 

أيضــا  الملــك  عبــد  خليــل  المهنــدس  أشــار  كمــا 

عــدن  فــي  المولــدة   الطاقــة  مــن   %٧٠ أن  إلــى 

المشــتقات  مــن  ســعرا  الأعلــى  الديــزل  مــن  هــي 

لــم  حيــث  الكهربــاء.  لتوليــد  بالنســبة  الأخــرى 

يعــد مســتخدما فــي معظــم دول العالــم، واوضــح  

محطــات  ســواء  عــدن  فــي  التوليــد  إجمالــي  أن 

حكوميــة أو طاقــة مشــتراة فــي احســن الظــروف لا 

تتجــاوز ٣٠٠ ميجــا بينمــا أق�ســى حمــل فــي عــدن 

اذا  ميجــا   ٥٠٠ إلــى  تنخفــض  ميجــا   ٦٥٠ حاليــا 

مســتمرة. كهربــاء  توفــرت 

كمــا أشــار إلــى أن المحطــة القطريــة تحتــاج مبلــغ 

١٥  مليــون دولار للصيانــة وقطــع الغيــار ويمكــن 

ذلــك أن يتــم خــلال  ٢١ يومــا فقــط ليتــم بعدهــا 

ادخــال ٥٠ ميجــا وت مــن الكهربــاء للمنظومــة فــي 

عــدن وهــو مــا يمكــن أن يســاهم فــي حــل جــزء مــن 

مشــكلة الكهربــاء فــي عــدن.

وأوضــح المهنــدس خليــل أن محطــات الكهربــاء 

التعاقــد  يتــم  أن  لهــا  المســتأجرة كان المخطــط 

بمشاركة خبراء متخصصين..بمشاركة خبراء متخصصين..

لقاء موسع لمناقشة مشكلة كهرباء عدنلقاء موسع لمناقشة مشكلة كهرباء عدن
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معهــا لمــدة ٦ أشــهر فقــط ولكــن تــم التمديــد لهــا.

تواجــه  التــي  المشــكلات  أن  إلــى     أشــار  كمــا 

الاســتهلاك  نســبة  ارتفــاع  فــي  تتمثــل  الكهربــاء 

امتنــاع  بســبب  وايضــا  الســكان  زيــادة  نتيجــة 

المواطنيــن مــن تســديد فاتــورة الكهربــاء وبالتالــي 

يتحمــل المواطــن جــزء مــن المشــكلة، موضحــا 

والظــروف  الصعوبــات  ورغــم   ٢٠١٤ حتــى  أنــه 

عــدن  فــي  الوقــت  ذلــك  فــي  والأمنيــة  السياســية 

.  %٨٥ الفواتيــر  تســديد  نســبة  بلغــت 

والعاجلــة  الممكنــة  الحلــول  يخــص  وفيمــا 

المهنــدس  أوضــح  عــدن  فــي  الكهربــاء  لمشــكلة 

الغيــار  قطــع  توفيــر  فــي  يتمثــل  الحــل  أن  خليــل 

والصيانــة لمحطــات الكهربــاء فــي عــدن بالإضافــة 

سيســبب  مــا  وهــو  القطريــة  المحطــة  لإدخــال 

الكهربــاء. فــي  كبيــر   تحســن 

الكويتــي  ١القــرض  باســتغلال  طالــب  كمــا 
مليــون   ٦٤ بقيمــة  الكهربــاء  شــبكة  لتوســعة 

دولار.   

فــي  للكهربــاء  الدولــي  البنــك  لمنحــة  تطــرق  ثــم   

طاقــة  منظومــات  لتوفيــر  موجهــة  وأنهــا  اليمــن 

الريفيــة. للمنــازل  شمســية 

مــن  الكهربــاء  توليــد  مشــروع  يخــص  وفيمــا 

أوضــح  فقــد  بالمــازوت  العائمــة  الســفينة 

مــن  الســفينة  مولــدات  أن  خليــل  المهنــدس 

شــركة وارتســلا وانه تم عمل مناقصة وتقدمت 

و  للباخــرة  موقــع  تحديــد  تــم  وانــه  شــركات   ٧

كيفيــة تزويدهــا بالمــازوت وذلــك بالتنســيق مــع 

عليــه  اكــد  مــا  وهــو  عــدن  فــي  المحليــة  الســلطة 

المهندســين  المهنــدس علــي مشــرف وهــو أحــد 

المشــروع. علــى  المشــرفين 

اعتمــاد  اوقــف  الماليــة  وزيــر  أن  أشــار  ولكنــه 

كان  أنــه  )رغــم  الســفينة.  مــن  التوليــد  مشــروع 

أقــرت  التــي  الطاقــة  لجنــة  اجتمــاع  فــي  مشــاركا 

وكان  العائمــة  بالطاقــة  الاســتعانة  اعتمــاد 

اجتماعــات  داخــل  اعتراضــه  طــرح  يفتــرض 

اعتراضــه  اســباب  يوضــح  و  الــوزراء  مجلــس 

معانــاة  لتخفيــف  البديلــة  ومقترحاتهــم 

عــدن( فــي  المواطنيــن 

بتحديــد  الــكاف  عدنــان  المهنــدس  قــام  كمــا   *

محــاور  أربعــة  فــي  عــدن  فــي  الكهربــاء  مشــكلة 

ماليــة  ومشــكلة  إداريــة  مشــكلة  هــي  رئيســية  

ومشــكلة فنيــة ومشــكلة تشــريعية ، حيــث أشــار 

إلــى ضعــف قــدرة الســلطة علــى فــرض قراراتهــا 

إلــى  بالإضافــة  الفعلــي،  الرقابــي  دورهــا  وغيــاب 

ووضــع  الكــوادر  تأهيــل  و  تدريــب  إعــادة  أهميــة 

،مــع  المناســب  المــكان  فــي  المناســب  الرجــل  

تســمح  منظمــة  قانونيــة  تشــريعات  إيجــاد 

لضعــف  إضافــة  بالمشــاركة  الخــاص  للقطــاع 

التمويــل وغيــاب الرؤيــة الموضوعيــة وتداخــل 

الكهربــاء. موضــوع  فــي  السياســية  الصراعــات 

* وقــد قــام المهنــدس ســالم باحكيــم بتوضيــح 

أعمــق لمشــكلة الكهربــاء فــي عــدن موضحــا أنهــا 

ليســت مشــكلة آنيــة بــل هــي مشــكلة مزمنــة ومنــذ 

الثمانينــات  فتــرة  أن  الفــارق  لكــن  الثمانينــات 

وتحــدث  للقوانيــن..  ونفــوذ  دولــة  هنــاك  كانــت 

جدا)٣٧٠ريــال(  كبيــرة  التوليــد  تكلفــة  أن  عــن 

للمواطنيــن،  بيعهــا  قيمــة  ريــال   ٦ ب  مقارنــة 

حجــم  مــن   %٥٠ إلــى  الفاقــد  لارتفــاع  إضافــة 

المنتجــة. الطاقــة 

الكهربــاء  محطــات  مــن  كثيــر  أن  أوضــح  كمــا 

متقادمــة وانتهــى عمرهــا الافترا�ســي ضاربــا مثــل 

وحــدة  تكلــف  التــي  الحســوة  كهربــاء  محطــة  فــي 

وحــدة  قيمــة  ونصــف  مــرة   المنتجــة  الكهربــاء 

المشــتراة.   الطاقــة  مــن  الكهربــاء 

موضحا أن متوســط تكلفة الكيلو وات الواحد 

يبلــغ ٢٣ ســنت ســتنخفض إلــى ٧ ســنت اذا تــم 

توليــد الكهربــاء مــن الغــاز.

وأشــار فــي حديثــه انــه اعــد دراســة حــول الــكادر 

أن  إلــى  وتوصــل  عــدن  فــي  الكهربــاء  فــي  العامــل 

شــهادات  معهــم  او  اميــون  أمــا  هــم  منهــم   %٥٠

الآخريــن  ال٥٠%  بينمــا  الاعداديــة  مــن  اقــل 

الكهربــاء. فــي  متخصصيــن  غيــر  نصفهــم 

وهــذا مــن حيــث النــوع أمــا مــن حيــث الكــم فقــد 

وجــد أن عــدد الموظفيــن أكبــر بكثيــر مــن حاجــة 

مؤسســة الكهربــاء.

شــارحا انــه لا بــد مــن وجــود عائــد اقتصــادي لأي 

الغيــر موجــود  اســتمرارها وهــو  خدمــة لضمــان 

حاليــا فــي خدمــة الكهربــاء، وان قانــون الكهربــاء 

قــدم للبرلمــان عــام ٢٠١٤ ولــم يقــر حتــى الآن.

الجفــري  صالــح  الاقتصــادي  الخبيــر  أكــد  فيمــا 

مــا أوضحــه كل مــن المهنــدس خليــل والمهنــدس 

أهميــة  علــى  الوقــت  ذات  فــي  مؤكــدا  باحكيــم  

الايراديــة  المســتحقات  ضمــان  معالجــة 

بســبب  الفاقــد  حــد  ووضــع  المواطنيــن  مــن 

ائيات.. العشــو

* بعــد ذلــك قــدم المشــاركون مداخــلات قيمــة 

حيــث اقتــرح الدكتــور ســامي محمــد قاســم رئيــس 

الاقتصــاد  كليــة  فــي  السياســية  العلــوم  قســم 

أن  اقتــراح  عــدن  جامعــة  السياســية  والعلــوم 

تقــوم الدولــة باســتغلال المنحــة المقدمــة مــن 

المملكــة العربيــة الســعودية لبنــاء محطــة الغــاز 

لتوليــد الكهربــاء مــع البــدء بالمرحلــة الثانيــة مــن 

محطــة الرئيــس للكهربــاء   ورفــع قدرتهــا إلــى ٥٠٠ 

إعــادة  مــع  بالغــاز  للعمــل  وتحويلهــا  وات  ميجــا 

ترميــم المحطــة القطريــة وتحويلهــا للعمــل بالغــاز 

القــرض  اســتغلال  مــع  وات  ميجــا   ٥٠ بقــدرة 

الكويتــي والمنحــة الســعودية لشــبكة الكهربــاء 

وهــو مــا يعنــي انتهــاء أزمــة الكهربــاء فــي عــدن، مــع 

الإلكترونيــة  للعــدادات  التحــول  مشــروع  بــدء 

ذات الدفــع المســبق والرفــع التدريجــي للتعرفــة   

مــا ســيعمل علــى تقليــل الفاقــد وزيــادة ايــرادات 

للكهربــاء. العامــة  المؤسســة 

بشــرح  الخامــري   قــام  الأســتاذ رضــوان  كمــا   *

نتيجــة  الحكومــة  تواجــه  التــي  الصعوبــات 

بيئــة  وجــود  مــن  لابــد  وانــه  السيا�ســي  للصــراع 

يشــكل  مــا  وهــو  سيا�ســي  افــق  وتو مشــجعة 

وفــي  الخدمــات  مشــكلات  لحــل  مهمــة  أرضيــة 

عليــه  اكــد  مــا  وهــو  الكهربــاء  مشــكلة  مقدمتهــا 

الأســتاذ عثمــان كمرانــي محافــظ عــدن الأســبق  

قامــت  كمــا  عوبــل،  اللــه  عبــد  الدكتــور  وكــذا 

الدكتــورة بثينــة الســقاف بالتأكيــد علــى اهميــة  

تســتوعب  للكهربــاء  مســتقبلية  خطــط  وجــود 

التوســع الســكاني الــذي تواجهــه مدينــة عــدن .. 

مــن  الســنمي  اروى  الاســتاذه  أشــارت  فيمــا   *

إذاعــة لنــا  أن مشــكلة الكهربــاء أصبحــت مثــار 

أبــرز قضايــا المواطنيــن ولكــن ممثلــي الكهربــاء لا 

يــردوا علــى دعوتنــا لهــم للــرد علــى استفســارات 

الإذاعيــة.. قناتنــا  عبــر  المواطنيــن 

أوضــح  فقــد  العمــاري  محمــد  الدكتــور  امــا   *

للمســتثمرين  مشــجعة  غيــر  الحاليــة  البيئــة  أن 

مــن  لابــد  وانــه  الكهربــاء  قطــاع  فــي  للاســتثمار 

أمنيــا  الخــاص  للقطــاع  مناســبة  بيئــة  إيجــاد 

واســتقرارا. وتشــريعيا 

المهنــدس  أشــار  الجلســة  نهايــة  وفــي   *

رؤيــة  وجــود  مــن  لابــد  أنــه  إلــى  باحكيــم  ســالم 

واضحــة  واســتراتيجية 

للحكومــة فــي قطــاع الكهربــاء 

عاجلــة  خطــط  تحديــد  مــع 
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تحديــد  مــع  الأمــد  وبعيــدة  متوســطة  وخطــط 

كيفيــة  المطلوبــة ودراســة  الاســتثمارات  حجــم 

الأخيــر  الريــاض  مؤتمــر  فــي  أن  توفيرها،حيــث 

وقبلهــا  بالكهربــاء  خاصــة  توصيــة   ١٥ قدمــت 

فــي مؤتمــر الحــوار الوطنــي العــام فــي صنعــاء كان 

أيضــا قــد قــدم ٢٨ توصيــة حــول الكهربــاء وهــو 

الكبــرى أهميتهــا  يوضــح  مــا 

� التوصيات:
التوصيــات   مــن  بمجموعــة  اللقــاء  خــرج  وقــد 

الطويــل. والمــدى  القصيــر  المــدى  ذات 

الســريعة  للإجــراءات  التوصيــات  وكانــت 

كالتالــي:  والعاجلــة 

تأهيــل المؤسســة العامــة للكهربــاء مــن الناحيــة 

الفنيــة والإداريــة والماليــة  وذلــك مــن خــلال:

١- اختيــار الكفــاءات مــن المهندســين وتطبيــق 

مبــدأ الرجــل المناســب فــي المــكان المناســب 

٢- إعــادة تأهيــل الكــوادر العامــل فــي المؤسســة 

مــن  التعينــات  وإيقــاف  تدريبيــة  فــرص  وتوفيــر 

المتخصصيــن. غيــر 

الإداريــة  لرقابــة  مناســبة  آليــات  اعتمــاد   -٣

فــي  خصوصــا  الشــفافية   تطبيــق  مــع  والماليــة 

النفطيــة  المشــتقات  شــراء  عمليــات 

#ســرعة صيانــة محطــات الكهربــاء فــي عــدن مثــل 

المحطــة القطريــة التــي يمكــن أن يعــاد تشــغيلها 

ميجــا   ٥٠ وبقــدرة  يــوم   ٢١ خــلال  وصيانتهــا 

ومحطــة الحســوة التــي تعمــل بحــدود ٤٠ لفــرع 

قدرتهــا إلــى ٧٠ ميجــا ومحطــة المنصــورة ٢ التــي 

تعمــل بقــدرة ٢١ ميجــا رغــم أنهــا مصممــة لتعمــل 

بقــدرة ٧٠ ميجــا مــع توفيــر قطــع الغيــار والزيــوت 

 ١٩٠  -١٦٠ بيــن  مــا  يوفــر   ممــا  المحطــات  لهــذه 

ميجــا وات.

- ســرعة الانتهــاء مــن شــبكة تصريــف الكهربــاء 

بكامــل قدرتهــا  الرئيــس  لتشــغيل محطــة  وذلــك 

الشــبكة  ٢٦٤

- ســرعة فتــح الاعتمــاد لمحطــة الكهربــاء العائمــة 

مــع  وات  ميجــا   ٩٠ بطاقــة  بالمــازوت  العاملــة 

ســرعة إنجــاز شــبكة التصريــف لهــا فــي خــلال ٤ 

أشــهر. 

كل ذلــك ســيوفر لعــدن مــا بيــن ٥٣٨ و٥٧٨ ميجــا 

الاســتعانة  عــدم  يعنــي  مــا  الكهربــاء  مــن  وات 

المســتأجرة  الكهربــاء  بمحطــات 

� اما الحلول على المدى 
الطويل: 

الخــاص  الغــاز  محطــة  مشــروع  تنفيــذ  بــدء   -١

بمحطــات توليــد الكهربــاء الممــول مــن المملكــة 

الســعودية.  العربيــة 

والمحطــة  الرئيــس  كهربــاء  محطــة  تحويــل   -٢

تكلفــة. الأقــل  بالغــاز  للعمــل  القطريــة 

كهربــاء  مــن محطــة  الثانيــة  المرحلــة  تنفيــذ   -٣

إلــى ٥٠٠ ميجــا. الرئيــس ورفــع قدرتهــا 

٤- اســتغلال القــرض الكويتــي الخــاص بمشــروع 

شــبكة كهربــاء عــدن لتوســعة الشــبكة وتقليــل 

فاقــد الكهربــاء وتحســين الخدمــة.

المســبق  الدفــع  عــدادات  بتركيــب  البــدء   -٥

للكهربــاء ممــا يســاهم فــي تقليــل الفاقــد وتحســين 

والتحصيــل. الإيــرادات 
٦- الرفــع التدريجــي لتعرفــة الكهربــاء والتحــول 

للكهربــاء بالغــاز ممــا يقلــل مــن العجــز فــي الجانــب 

فاتــورة  ويخفــف  الكهربــاء  قطــاع  فــي  المالــي 

الدولــة موازنــة  مــن  القطــاع  لهــذا  الدعــم 
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مــن  المســتوى  رفيعــو  مســؤولون  عقــد   �

العربيــة  والمملكــة  عمــان،  ســلطنة  حكومــة 

المتحــدة،  العربيــة  والإمــارات  الســعودية، 

المتحــدة  والولايــات  المتحــدة،  والمملكــة 

 18 يــوم  المرئــي  بالاتصــال  افتراضيــا  اجتماعــا 

وقــد  اليمــن.  فــي  الوضــع  لمناقشــة   2022 يوليــو 

رحبوا بمشاركة مبعوث الأمم المتحدة الخاص 

كمــا  الاجتمــاع،  فــي  كضيــف  غروندبيــرغ  هانــس 

رحبــوا بمشــاركة ديفيــد غريســلي، منســق الأمــم 

لليمــن،  الإنســانية  للشــؤون  المقيــم  المتحــدة 

صافــر. النفــط  ناقلــة  لبحــث 

التزامهــا  تأكيــد  الخماســية  اللجنــة  جــددت 

اليمــن  واســتقلال  وســيادة  بوحــدة  القــوي 

وســلامة أراضيــه، والتزامهــا بالوقــوف إلــى جانــب 

اليمنــي. الشــعب 

صمــود  باســتمرار  الخماســية  اللجنــة  رحبــت 

ملموســة  فوائــد  عنهــا  نجــم  والتــي  الهدنــة، 

إبريــل.   20 فــي  بــدأت  أن  منــذ  اليمنــي  للشــعب 

إلــى  الحاجــة  علــى  اللجنــة  أعضــاء  وشــدد 

عليــه،  والبنــاء  التقــدم  هــذا  فــي  الاســتمرار 

جميــع  مــن  تنــازلات  تقديــم  يتطلــب  الــذي  الأمــر 

الأطــراف.

أيــدت اللجنــة الخماســية تمامــا جهــود مبعــوث 

توســيع  إلــى  الراميــة  الخــاص  المتحــدة  الأمــم 

إضافــة  أغســطس،   2 فــي  الهدنــة  فتــرة  وتمديــد 

الكامــل لجميــع بنودهــا. واتفقــت  التطبيــق  إلــى 

اللجنــة علــى ضــرورة أن تكــون الغايــات النهائيــة 

تحقيــق  هــي  المتحــدة  الأمــم  بقيــادة  للعمليــة 

وقــف إطــلاق النــار بشــكل دائــم، والوصــول إلــى 

تلــك  تســتند  وأن  مســتدامة،  سياســية  تســوية 

وقــرارات  الســابقة  الاتفاقــات  علــى  التســوية 

الصلــة. ذات  الأمــن  مجلــس 

الحكومــة  باســتمرار  الخماســية  اللجنــة  رحبــت 

المتفــق  الثقــة  بنــاء  تدابيــر  تطبيــق  فــي  اليمنيــة 

عليهــا، بمــا فيهــا تيســير دخــول الوقــود عبــر مينــاء 

تجاريــة  جويــة  رحــلات  واســتئناف  الحديــدة، 

صنعــاء. مطــار  وإلــى  مــن  معينــة 

تســتخدم  أن  أهميــة  الخماســية  اللجنــة  أكــدت 

فــي ذلــك عوائــد  بمــا  جميــع الأطــراف العوائــد، 

الأجــور. لدفــع  الحديــدة،  مينــاء 

بشــأن  القلــق  عــن  الخماســية  اللجنــة  أعربــت 

الأثــر الإنســاني الشــديد لاســتمرار إغــلاق الطــرق 

مرونــة  إبــداء  إلــى  الحوثييــن  ودعــت  تعــز،  حــول 

فــي المفاوضــات، وفتــح الطــرق الرئيســية فــورا. 

حريــة  تحســين  أهميــة  علــى  اللجنــة  وشــددت 

إلــى  مشــيرة  اليمــن،  أنحــاء  فــي  المدنييــن  حركــة 

المتحــدة  الأمــم  مــع  ــاء 
ّ
البن التواصــل  أهميــة 

للوصول إلى حل مســتدام لمشــكلة فتح الطرق.

الدعــم  تأكيــد  الخماســية  اللجنــة  جــددت 

وتأييــد  الخــاص  المتحــدة  الأمــم  لمبعــوث 

بمــا  ورحبــت  المســارات.  متعــددة  مقاربتــه 

المســائل  مناقشــة  فــي  تقــدم  مــن  ذلــك  أتاحــه 

الاقتصاديــة والعســكرية، بمــا فــي ذلــك تأســيس 

التنســيق  وغرفــة  العســكري،  التنســيق  لجنــة 

وبــدء  العملياتــي،  المســتوى  علــى  المشــترك 

الرواتــب. بشــأن  الحــوار 

القيــادة  اســتمرار  أهميــة  علــى  اللجنــة  شــددت 

والوحدة من مجلس القيادة الرئا�سي باعتبارها 

خطوة هامة تجاه الوصول إلى تســوية سياســية 

الأمــم  رعايــة  تحــت  اليمنييــن  ومبــادرة  بقيــادة 

المتحــدة.

شــددت اللجنــة علــى أهميــة أن تكــون العمليــة 

جميــع  ودعــت  للجميــع،  شــاملة  السياســية 

الأطــراف إلــى ضمــان المشــاركة النســائية التامــة 

فــي  الســلام  عمليــة  فــي  والجــادة  والمتســاوية 

الأطــراف  احتــرام  أهميــة  علــى  وأكــدت  اليمــن. 

مــن  أدنــى  كحــد  بالمئــة   30 بنســبة  لالتزامهــا 

مخرجــات  مــع  تماشــيا  النســائية،  المشــاركة 

الوطنــي. الحــوار  مؤتمــر 

قلقهــا  عــن  مجــددا  الخماســية  اللجنــة  أعربــت 

إلــى  مشــيرة  الإنســاني،  الوضــع  لتدهــور  البالــغ 

اســتيراد  علــى  العالميــة  لأزمــات  الضــار  الأثــر 

دعــم  مواصلــة  علــى  أعضاؤهــا  واتفــق  الغــذاء. 

الإنســانية،  للاســتجابة  المتحــدة  الأمــم  خطــة 

الدوليــة  الماليــة  المؤسســات  مــع  والعمــل 

التجــاري. التمويــل  توفــر  لضمــان 

إصابــات  بــأن  الخماســية  اللجنــة  أدركــت 

المدنييــن المتعلقــة بالنــزاع حاليــا أغلبهــا بســبب 

تنفجــر،  لــم  التــي  والذخائــر  الأرضيــة  الألغــام 

الألغــام،  إزالــة  جهــود  فــي  التعجيــل  إلــى  ودعــت 

بهــذا الصــدد.  إلــى عمــل الأمــم المتحــدة  مشــيرة 

لإزالــة  مســام  مشــروع  بجهــود  اللجنــة  وأشــادت 

عــن  يقــال  لمــا  القلــق  عــن  وأعربــت  الألغــام، 

زراعــة الحوثييــن لألغــام بحريــة فــي البحــر الأحمــر 

صافــر. الناقلــة  مــن  قريبــا 

شــددت اللجنــة الخماســية علــى ضــرورة الإفــراج 

عــن جميــع ســجناء الحــرب، وفــق مبــدأ الجميــع 

إنســانية  لأســباب  تأخيــر،  دون  الجميــع  مقابــل 

وكأحــد تدابيــر بنــاء الثقــة.

الحاجــة  علــى  الخماســية  اللجنــة  اتفقــت 

العاجلــة لتأميــن التمويــل الــلازم لتمكيــن تحويــل 

النفــط مــن الناقلــة صافــر المتهالكــة إلــى ناقلــة 

المملكــة  تعهــدات  إلــى  اللجنــة  وأشــارت  أخــرى. 

المتحــدة،  والولايــات  الســعودية  العربيــة 

مليونــيّ جنيــه  البالــغ  بالتعهــد الإضافــي  ورحبــت 

إســترليني المقــدم مــن المملكــة المتحــدة. كمــا 

أعربــت عــن دعمهــا التــام لجهــود الأمــم المتحــدة 

كارثــة  وقــوع  لتفــادي  شــاملة  خطــة  وضــع  تجــاه 

بيئيــة. أخطــار  وحــدوث  إنســانية 

الدعــم  بحزمــة  الخماســية  اللجنــة  رحبــت 

المشــتركة  الســعودية-الإماراتية  الاقتصــادي 

أعلنتــا  والتــي  دولار،  مليــارات   3 البالغــة  لليمــن 

بمنحــة  التــزام  جانــب  إلــى  إبريــل،  شــهر  فــي  عنهــا 

إضافيــة مــن الســعودية بمبلــغ 200 مليــون دولار 

محطــات  لتشــغيل  بتروليــة  مشــتقات  لتوفيــر 

اليمــن فــي  الكهربــاء  توليــد 

البيان المشترك
لاجتماع المجموعة الخماسية 

بشأن اليمن: يوليو 2022
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تحليل رصد أسعار المستهلك لأهم 
السلع الغذائية لمحافظة عدن

الاقتصاديــة  الرابطــة  الرصــد  فريــق  قــام    �

الراصــد لأســعار المســتهلك لأهــم الســلع الغذائيــة 

العــام  مــن  فــي محافظــة عــدن منــذ شــهر ديســمبر 

والنــزول  الرصــد  خــلال  مــن  يُلاحــظ  الما�ســي، 

الميدانــي لأعضــاء الفريــق وعنــد القيــام بتحليــل 

 
ً
اســتمارة الرصــد الأســبوعية، أنَّ هنــاك ارتفاعــا

فــي متوســط أســعار معظــم الســلع بشــكل عــام لــكل 

الأصنــاف فــي الســوق مقارنــة لنفــس الفتــرة لشــهر 

قيمــة  تدهــور  لاســتمرار  نتيجــة  الما�ســي،  يونيــو 

الأجنبيــة  العمــلات  بقيــة  مقابــل  المحليــة  العملــة 

الاخــرى.

� المتغيرات في متوسط 
أسعار السلع الأساسية  

لشهر يوليو 2022م
عنــد مقارنــة متوســط أســعار شــهر يوليــو مقارنــة 

)يونيــو(  الما�ســي  الشــهر  أســعار  بمتوســط 

القمــح  ســعر  متوســط  انخفــاض  يلاحــظ   ،

كمــا   ،)%  3( بنســبة  كغــم   50 وزن  الامريكــي 

 50 الســنابل  الدقيــق  ســعر  متوســط  انخفــض 

كغم بنسبة )%3( عما كان عليه في مايو والذي 

الفخامــة  أرز  فــي  أمــا    ،)9%( بنســبة  انخفــض 

 )5%( بنســبة  بالارتفــاع  اســتمر  فقــد  كغــم   40

الما�ســي،  الشــهر  فــي  بـــ)0.3%(   قــدرت  أن  بعــد 

 50 الســعيد  ســكر  ســعر  متوســط  اســتمر  كمــا 

مــن  ســجله  عمــا   )4% بنســبة)  بالارتفــاع  كغــم 

بنســبة  كان  والــذي  الما�ســي  الشــهر  فــي  ارتفــاع 

 )بيــت الكــرم( 
ً
)%10(، أمــا الزيــوت عبــوة 8 لتــرا

فقــد انخفــض بنســبة بســيطة بلغــت )%3( بعــد 

تســجيله ارتفاعا بنســبة )%8( الشــهر الما�سي، 

بينمــا متوســط ســعر حليــب الاطفــال عبــوة 400 

 طيلــة 
ً
 نســبيا

ً
جــرام ) بيبــلاك( ســجل اســتقرارا

شــهر يوليــو .  

رسوم بيانية: رصـد مـيـدانـي: إعـداد وتـحـلـيـل:
أنصـاف عباد الظـنبري محمد أبوبكر سالم د. بثينة عبدالله السقاف
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن لشهر يوليو 2022

متوسط 
أسعار 
شهر 
يوليو

2022م
دولار

متوسط 
أسعار 
شهر 
يوليو

2022م
ريال 

يمني  

متوسط 
أسعار 
شهر 
مايو

2022م
دولار

متوسط 
أسعار 
شهر 
مايو

2022م
ريال 

يمني  

متوسط 
أسعار
 الربع 
الاول 
من 

2022م 
الدولار

متوسط 
أسعار
 الربع 

الاول من 
2022م
ريال 
يمني

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م
الدولار

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م 

ريال 
يمني

الصنف/ السلع
رقم

أولا: السلع الاساسية

29.8 34000 31.8 31166 25 33708 23.52 31000 كيس القمح الامريكي 50كيلو 1
31.8 36250 36 36416 28.5 33791 36.63 38750 دقيق السنابل ابيض 50 كيلو 2

57.28 65250 62 62500 43.4 58400 51.38 67000 أرز الفخامة 40 كيلو 3
38.8 44250 38.2 40016 35 41016 33.46 48225 سكر السعيد 50 كيلو 3
16.7 19025 18.4 19016  16 19043 27.51 38050 زيت الطبخ بيت الكرم  20 لتر 4

6 6900 6.7 6900 5.77 7176 5.64 7500 حليب الاطفال بيبلاك 400 جم 5
ثانيا:  سلع مكملة

16 18300 16.3 16516 14.24 16666 14.15 18000 الحليب المجفف دانو2.5 كجم 6
6 7000 6.4 6666 6 6995 6.35 8250 شاي الكبوس )1( كجم 7
2 2400 2.4 2466 2.17 2591 2.47 1350 الفاصوليا الحمراء )1( كجم 8

1.2 1400 1.4 433  1.3 1553 1.93 2537.5 الفاصوليا البيضاء)1( كجم 9
1.7 2000 2.2 2066 1.72 2110 2.04 2650 العدس الاصفر)1( كجم 10

38.5 4390 4.3 4158 3.5 4273 3.15 5300 كرتون معجون الطماطم المدهش   11
0.5 590 0.7 656 0.53 696 0.61 790 مكرونة المائدة) 400جرام( 12

ثالثا:  الفواكه والخضروات
2.5 2925 2.3 2725 2.21 2642 2.48 3250 التفاح)1( كجم 13
2.1 2500 2.5 2500 1.64 2041 2.09 2500 البرتقال)1( كجم 14
0.6 700 0.5 600 0.47 571 0.46 1.38 الموز)1( كجم 15
1.7 2000 2 2000 1.82 2000 1.56 2000 التمور)1( كجم 16
0.8 950 9.3 950 0.52 578 0.48 650 البطاطس)1( كجم 17

10.3 1175 0.6 625 0.46 470 0.57 750 البصل الجاف)1( كجم 18
0.8 1000 0.7 883 0.46 681 0.62 800 الباذنجان)1( كجم 19
0.7 900 0.7 916 0.62 670 0.85 1175 الطماطم)1( كجم 20
2.3 2725 2.1 2083 2.22 2475 1.53 1950 الباميا)1( كجم 21

خامسا: اللحوم ومشتقاتها
10.5 12000 8 9333 6.35 8000 6.29 8000 لحم الغنم)1( كجم 22
4.8 5500 5.1 5125 4.57 5000 3.92 5000 الدجاج الحي)1( كجم 23
4.1 4770 5 4800  3 3400 2.66 4500 الدجاج المجمد)1( كجم 24
3.9 4520 2.4 3000 3.3 3030 2.68 3475 طبق البيض)1( كجم 25

سادسا: الأسماك
7.9 9000 5.5 5916 5.35 6764 4.90 6500 الثمد)1( كجم 26

11.4 13000 11 11833 9.81 12666 8.32 10000 الديرك)1( كجم 27
10 11500 12 11833 10.23 11200 8.90 12000 السخلة)1( كجم 28

- يتم الرصد كل يوم سبت من كل أسبوع            -      فريق رصد أسعار السلع- الرابطة الاقتصادية
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� التغيرات في أسعار السلع المكملة 
أما بالنسبة للسلع المكملة فمتوسط سعر الحليب المجفف 

دانو عبوة)2.5( كغم يستمر بالارتفاع بنسبة )%5( اضافة إلى 

نسبة الارتفاع في الشهر الما�سي الذي بلغ نسبة)%8( ، يستمر 

شاي الكبوس بالارتفاع بنسبة ) %5.6( ، بينما يشهد متوسط 

الكيلو جرام من الفاصوليا الحمراء و الفاصوليا البيضاء 

 في الأسعار، أما متوسط أسعار 
ً
والعدس الاصفر استقرارا

معجون الطماطم )المدهش( سجل ارتفاعًا بنسبة )12%(، 

ومكرونة المائدة سجل استقرار في متوسط السعر. 

� التغيرات في أسعار الفواكه 
والخضروات:

 بنســبة )%4( ، أمــا 
ً
ســجل متوســط ســعر الكيلــو التفــاح ارتفاعــا

متوســط ســعر البرتقــال فهنــاك ثبــات فــي ســعره مقارنــة بالشــهور 

فــي متوســط ســعره  الما�ســي، أمــا المــوز فقــد شــهد زيــادة طفيفــة 

بنســبة  بلغــت  والتــي  الما�ســي  الشــهر  فــي  ســعره  فــي  الزيــادة  فــوق 

)%17( ، أمــا التمــور فظلــت أســعارها ثابتــه مــن قبــل المورديــن.

بنســبة   
ً
ارتفاعــا البطاطــس  الكيلــو  ســعر  متوســط  ســجل 

)%26( ، أمــا متوســط ســعر البصــل الجــاف فقــد ارتفــع بنســبة 

)%104( أي ضعــف ســعرة عمــا كان عليــه فــي الشــهر الما�ســي، أمــا 

الباذنجــان فقــد حافــظ علــى ســعره بعــد أن وصــل نســبة الارتفــاع 

الكيلــو  أمــا  مايــو،  بشــهر  مقارنــة  الما�ســي  الشــهر  فــي   )25%( إلــى 

الطماطــم الطازجــة فقــد انخفــض بنســبة )%18(  بعــد أن كان 

نســبة ارتفاعــه )%44( فــي شــهر يونيــو، أمــا الباميــا فقــد ســجلت 

بنســبة)36%(.  
ً
ارتفاعــا

� التغيرات في أسعار اللحوم 
ومشتقاتها والأسماك:   

أمــا أســعار اللحــوم فــي الملاحــم للحــم الغنــم البلــدي فقــد ســجل 

أمــا متوســط ســعر   عنــد )12000( ريــال، 
ً
ثباتــا متوســط ســعره 

ســعره  فــي  الارتفــاع  علــى   
ً
محافظــا ظــل  فقــد  المجمــد  الدجــاج 

والــذي ســجل زيــادة بســيطة بنســبة )%2(، بينمــا ظــل متوســط 

 عنــد ســعره فــي الشــهر الما�ســي، 
ً
ســعر كيلــو الدجــاج الحــي مســتقرا

فقــد   
ً
ارتفعــا يســجل  زال  فمــا  البيــض  طبــق  ســعر  متوســط  أمــا 

وصــل نســبة الارتفــاع لشــهر يوليــو)%20( مــن ســعره فــي الشــهر 

 بنســبة)%48( عــن شــهرة مايــو، أمــا 
ً
الما�ســي والــذي كان مرتفعــا

أســعار الأســماك المرصودة فمتوســط ســعر ســمك )الثمد( ارتفع 

بنســبة )%44( عمــا كان عليــه فــي الشــهر الما�ســي، 

 بنســبة )%13( مــن 
ً
أمــا )الديــرك( ســجل ارتفاعــا

 بالارتفــاع بمتوســط ســعره 
ً
ســعره، أمــا الســمك نــوع )الســخلة( فمــا زال مســتمرا

حيــث ارتفــع بنســبة )%9( بالإضافــة إلــى الزيــادة الــذي ســجلها فــي الشــهر الما�ســي 

والتــي بلغــت بنســبة )19%( .
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سويســرا  فــي  المنعقــد  الســياحي  مؤتمرهــا  فــي 

عــام 1992م أوصــت الجمعيــة الدوليــة لخبــراء 

بالســياحة  الاهتمــام  العالمييــن  الســياحة 
الــدول  لتقــدم  اقتصاديــة  حتميــة  باعتبارهــا 
بــدون  العالــم  فــي  الاولــى  والصناعــة  الناميــة 

علــى  تعمــل  للبيئــة،  صديقــة  فهــي  مداخــن، 

نفســه  الوقــت  فــي  وهــي  ونموهــا،  الــدول  تقــدم 

وقــد   ، القومــي  الاقتصــاد  دعائــم  احــدى 

غيــر  تجــارة  بأنهــا  الاقتصادييــن  بعــض  وصفهــا 

حيــث  للاســتثمار،  جــذب  وعامــل  منظــورة 

أثبتــت كثيــر مــن الدراســات بــأن الســياحة تمثــل 

العناصــر  أحــد  وهــي   ، الهامــة  المصــادر  احــدى 

ولهــا  الاقتصــادي  النشــاط  فــي  الأساســية 

ارتبــاط وثيــق فــي التنميــة الاقتصاديــة، وتمثــل 

القومــي. للدخــل  الرئيســية  افــد  الرو أحــد 

كبيــرة  اقتصاديــة  اهميــة  الســياحة  وتكتســب 

متعــددة  صناعــة  بوصفهــا  عائداتهــا  حجــم  فــي 

وطنيــة  وثــروة  ومســتدامة  متجــددة  انــب  الجو

الطبيعيــة  البيئيــة  مواردهــا  فــي  تنضــب  لا 

والثقافيــة، حيــث تمثــل وســيلة لتوليــد الدخــل 

الصعبــة  العمــلات  وجــذب 

الاســتثمارات  وتحفيــز   ،

وتوفيــر  والاجنبيــة  الوطنيــة 

الاقتصــادي. النمــو  وتحقيــق  عمــل  فــرص 

وقبــل الحديــث عــن أهميــة الاســتثمار الســياحي 

مــا  إلــى  الاشــارة  مــن  لابــد  عــدن  محافظــة  فــي 

والمتقدمــة  الناميــة  البلــدان  بعــض  تحققــه 

التــي  الســياحة،  مجــال  فــي  إيجابيــة  نتائــج  مــن 

لمقوماتهــا  الأمثــل  الاســتقلال  خــلال  مــن  تأتــي 

وتطويــر  تحســين  فــي  واســتثمارها  الســياحية 

علــى  ترتــب  وقــد   ، الســياحية  قطاعاتهــا 

اقتصاديــة  ائــد  فو تحقيــق  الاســتثمار  ذلــك 

والتخفيــف  الفــرد،  دخــل  مســتوى  وتحســين 

الــدول،  تلــك  تعانيهــا  التــي  البطالــة  حــدة  مــن 

الأمــر الــذي جعــل بقيــة الــدول الناميــة تراجــع 

اتيجياتها الســياحية فــي مجــال الاســتثمار  اســتر

، حيــث  تشــير وثائــق منظمــة الســياحة العالميــة 

العالمــي  المســتوى  علــى  الســياح  عــدد  أن  اٍلــى 

، يصــل 
ً
 قياســيا

ً
قــد ســجل فــي عــام 2000م رقمــا

مقابــل  ســائح،  مليــون   )698( نحــو  عددهــم 

تجــاوزت  العــام  لنفــس  ســياحية  عائــدات 

لحوالــي  عمــل  وفــرص  دولار،  مليــار   )476(

عامــل. ملاييــن   )207(

بــأن  القــول  يمكــن  تقــدم  مــا  علــى   
ً
وتأسيســا

بــات  عــدن  محافظــة  فــي  الســياحي  الاســتثمار 

وجهــة  مــن  أهميــة  مــن  لــه  لمــا  الضروريــات  مــن 

ومحوريــة  هامــة  مواضيــع  معالجــة  فــي  نظرنــا 

الوطنــي  الاقتصــاد  قــدرات  تعزيــز  فــي  تســاعد 

وتحســين المســتوى المعي�ســي لقطــاع واســع مــن 

المجتمــع فــي المحافظــة , كمــا ان أهميــة تشــجيع 

الســياحة  مجــال  فــي  الخاصــة  الاســتثمارات 

تنميــة  تحقيــق  فــي  ريــادي  دور  لــه  ســيكون 

مســتدامة.  واجتماعيــة  اقتصاديــة 

نظــري  وجهــة  مــن  المفهــوم  هــذا  يعــزز  ومــا    

عــدن  مدينــة  لموقــع  التاريخيــة  الأهميــة  هــو 

مكانــة  كســبها  الــذي  الهــام  اتيجي  الاســتر

وشــهرة تاريخيــة جعــل مــن شــأنها محــل اطمــاع 

مــن  اهميتهــا  اكتســبت  وقــد  المســتعمرين، 

الــذي يقــع  الموقــع التجــاري لمينــا عــدن الدولــي 

علــى مفتــرق طــرق كل مــن البحــر الأحمــر والبحــر 

العربــي، والــذي يعــد أحــد اهــم المنافــذ البحريــة 

 عمــا تمتلكــه 
ً
لليمــن وثانــي مينــا عالمــي ، فضــلا

جــذب  وعناصــر  مقومــات  مــن  المحافظــة 

ســياحية متميــزة وتاريــخ حضــاري وثقافــي متميــز 

. الســنين  آلاف  اٍلــى  جــذوره  يمتــد 

الحقيقــة  فــي  المقومــات  تلــك  أهميــة  أن  كمــا 

تعزيــز  فــي  للإســهام  المتينــة  القاعــدة  تمثــل 
المســتوى  الوطنــي وتحســين  الاقتصــاد  قــدرات 

فــي  المجتمــع  مــن  واســعة  لشــريحة  المعي�ســي 
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حســن الاســتثمار 
ُ
المحافظــة، وخاصــة اٍذا مــا أ

الســياحة  تقــوم  كــي  المقومــات  لتلــك  الأمثــل 

اقتصاديــة  تنميــة  تحقيــق  فــي  الريــادي  بدورهــا 

مســتدامة.  واجتماعيــة 

مخــزون  تمتلــك  الخلابــة  بطبيعتهــا  وعــدن 

الــى  بالإضافــة  الســياحية،  المقومــات  مــن  كبيــر 

الحضــاري  والمــوروث  اتيجي  الاســتر موقعهــا 

منــذ زمــن طويــل فهــي  التــي اكتســبته  والثقافــي 

التاريخيــة،  المعالــم  مــن  كثيــر   
ً
ايضــا تمتلــك 

الطويلــة  صهاريــج  المثــال  ســبيل  علــى  أهمهــا 

مــن  فريــده  تحفــه  تمثــل  التــي  كريتــر  مدينــة  فــي 

صيــره  وقلعــة  فريــد،  حضــاري  ووجــه  نوعهــا 

التاريخيــة  المعالــم  اهــم  مــن  تعتبــر  الاخــرى  هــي 

والاثريــة الفريــدة وهــي عبــارة عــن قلعــة قديمــة 

 ، كريتــر  فــي  الاســود  الجبــل  قمــة  تعتلــي 

معالــم  خــرى وهنــاك  ا

فــي كريتــر مثــل كنيســة القديســة ماريــا والمتحــف 

بجانــب  التاريخيــة  عــدن  ومنــارة  العســكري 

مثــل  تاريخيــة  مســاجد  وهنــاك  كريتــر،  بريــد 

 
ً
فضــلا ابــان،  ومســجد  العيــدروس  مســجد 

تاريخيــة  معالــم  المحافظــة  تمتلــك  ذلــك  عــن 

فــي مدينــة التواهــي وعــدن الصغــرى مثــل جبــل 

الســاعة فــي التواهــي التــي توجــد فيــه ســاعة )بــج 

بــن( الشــهيرة وقلعــة القديــر فــي عــدن الصغــرى 

وهــي مــن ابــرز الحصــون والقــلاع الموجــودة علــى 

القديــر. شــاطئ 

امــا المقومــات الطبيعيــة فعــدن فاتنــه بجمالهــا 

أهمهــا  الجميلــة  الشــواطئ  تمتلــك   ، وطبيعتهــا 

شــاطئ كــود النمــر الجميــل فــي البريقــة وكذلــك 

قلعــة  مــن  بالقــرب  يقــع  الــذي  الغديــر  شــاطئ 

القدير في مدينة البريقة )عدن الصغرى( وهو 

منتــزه ســياحي توجــد فيــه اســتراحات وشــاليهات 

ويعتبــر مــن 

فــي مدينــة  اجمــل الشــواطئ الهادئــة والجميلــة 

وهــو  مكســر  خــور  شــاطئ  يوجــد  كمــا   ، عــدن 

مــن  ويعــد  وســواحلها  عــدن  شــواطئ  اطــول 

ابــرز مصايــف المدينــة، يقــع بمحــاذات كورنيــش 

مدينــة خــور مكســر الــذي يحتــوي علــى عــدد مــن 

عمــا  فضــلا  الجميلــة،  والحدائــق  الاســتراحات 

ســبق ذكــره تمتلــك مدينــة عــدن مجموعــة مــن 

الجــزر الجميلــة المتناثــرة بالقــرب مــن ســواحل 

اقــع فــي مجملهــا منظــرا  عــدن  وتشــكل تلــك المو

ائريــن مــن داخــل البلــد وخارجــه.   تبهــر الز
ً
جميــلا

المقومــات  لتلــك  الامثــل  الاســتثمار  اجــل  ومــن 

مــن توفــر  فــي عــدن ، لابــد  فــي قطــاع الســياحة 

 
ً
وسياســيا  

ً
امنيــا مناســبة  اســتثمارية  بيئــة 

المحليــة  للاســتثمارات  جاذبــة  تكــون  بحيــث 

والاجنبيــة ولابــد مــن العمــل علــى تطويــر قــدرات 

بمــا  أدائهــا  وتحســين  الســياحية  المؤسســات 

افــق  يتو بمــا  الســياحي  المنتــج  تنويــع  ذلــك  فــي 

لتحقيــق  المتاحــة  الســياحية  والمقومــات 

الاســتثمارات  جــذب  فــي  المطلوبــة  الطموحــات 

البلــد  داخــل  مــن  الســواح  اعــداد  ايــد  وتز

وخارجه ، مع الاخذ بعين الاعتبار وضع خارطة 

اســتثمارية تحــدد ملامــح ورؤيــة مســتقبل عــدن 

الســياحي وتطويــر البنيــة التحتيــة ومــا يتناســب 
تكــون  بحيــث  للســياحة،  الدوليــة  والمعاييــر 

المرحلــة. لتوجهــات  مواكبــة 
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البرامـج الاقتصادية 
الوطنية ما بين سد 

الثغرات وصناعة الفارق
أستاذ الاقتصاد المساعد د. هشام الصرمي

أنتجت الصراعات العالمية بمختلف مجالاتها خلال قرن 
 إنشـاء صنـدوق 

ً
م�سـي الكثيـر مـن النتائـج وأهمهـا اقتصاديـا

ومنظمـة  والتعميـر  للإنشـاء  الدولـي  والبنـك  الدولـي  النقـد 

التجـارة العالميـة وتتويـج النظـام الرأسـمالي كنظـام عالمـي 

 للوائـح المنظمـة لعمـل المؤسسـات الدوليـة 
ً
وحيـد, ووفقـا

تـم تصميـم برامـج اقتصاديـة لمسـاعدة الـدول الأعضـاء فـي 

حـالات محـددة, وتشـرف المؤسسـات  الدوليـة علـى تنفيـذ 

اقتصاديـة لا  تلـك البرامـج المقدمـة فـي ظـل أزمـات ماليـة و

تـكاد تنتهـي.

بدراسـة  اهتمـت  التـي  الدراسـات  مـن  الكثيـر  وتؤكـد 

الإصـلاح  برنامـج  وأهمهـا  البرامـج  تلـك  نفـذت  دول  تجـارب 

التـي  الإصلاحـات  قائمـة  بـأن  والإداري  المالـي  الاقتصـادي 

 ولا تراعـي طبيعـة وظـروف 
ً
يحتويهـا البرنامـج غيـر مرنـة غالبـا

الـدول الأعضـاء, الأمـر الـذي تسـبب بحـدوث نتائـج سـلبية 

رٌصدت من خلال بعض المؤشـرات الاقتصادية كـ)ارتفاع 

للعملـة  الشـرائية  القـوة  وانخفـاض  الفقـر,  معـدل 

فـي 5-7%  الثـروة  وتركـز  التضخـم,  وارتفـاع معـدل  المحليـة, 

أدى  وقـد  الفسـاد......الخ(,  مؤشـر  وارتفـاع  المجتمـع,  مـن 

ذلـك بعـد عقـد إلـى عقديـن مـن تطبيـق سياسـات وإجراءات 
دول  بعـض  فـي  حدثـت  كالتـي  شـعبية  لانتفاضـات  البرنامـج 

أمريـكا الجنوبيـة وبعـض دول الشـرق الأوسـط ومنهـا بلادنـا.

أزماتهـا  تجـاوز  مـن  تمكنـت  لـدول  نمـاذج  هنـاك  أن  كمـا 

الدوليـة  المؤسسـات  مـع  بالتعـاون  والاقتصاديـة  الماليـة 

وتنفيـذ سياسـات وإجـراءات برنامـج الإصـلاح الاقتصـادي 

المالي والإداري باستخدام برامج اقتصادية وطنية موازية 

استطاعت من خلالها تحقيق الاستفادة المثلى من الوفر 

السـلبية  القصـور والانعكاسـات  المالـي ومعالجـة جوانـب 

الناتجـة عـن تطبيـق البرنامـج الاقتصاديـة الدوليـة, وهنـاك 

 تجاوزت أزماتها رغم رفضها تنفيذ البرامج 
ً
دول أخرى أيضا

الاقتصادية الدولية من خلال بناء وتصميم وتنفيذ برامج 

والركـود  التقشـف  سياسـات  جنبتهـا  وطنيـة  اقتصاديـة 

الشـركات  علـى  الأجنبـي  المـال  رأس  وسـيطرة  الاقتصـادي 

الكادحـة  الطبقـة  مـع  والمواجهـة  الوطنيـة  والمؤسسـات 

مـن الشـعب. 

لا  المثـال  سـبيل  علـى  الاقتصاديـة  التجـارب  تلـك  ومـن 

: لحصـر ا

التعامـل  فـي  مرنـة  مدرسـة  تعتبـر  التـي  التركيـة  التجربـة   .1

مـع المؤسسـات الدوليـة لمواجهـة أزمتهـا فـي العـام 2001م 

بالتـوازي  نفـذا  ودولـي  وطنـي  برنامجيـن  بيـن  جمعـت  حيـث 

وسياسـات  قواعـد  تنفيـذ  وقـف  بعدهـا  تـم  محـددة  لفتـرة 

بشـكل  الوطنـي  البرنامـج  تنفيـذ  واسـتمرار  الدوليـة  البرامـج 

فـي  اقتصـاد  عشـر  اثنـا  أقـوى  و أهـم  ضمـن  لتصبـح  منفـرد 

العالـم.

المسـاعدات   
ً
تمامـا رفضـت  التـي  الماليزيـة  التجربـة   .2

أزمـة  بعـد  الدولـي  النقـد  صنـدوق  مـن  المقدمـة  الدوليـة 

النمـور السـبع فـي العـام 1997م ورأت فـي تلـك المسـاعدات 

 قـد يسـتحيل الخـروج منـه, وصممـت ونفـذت  برنامـج 
ً
فخـا

مـن  أقـل  فـي  الأزمـة  تجـاوز  خلالـه  مـن  اسـتطاعت  وطنـي 

عاميـن.

أزمـات  مـن  بـه  يمـر  ومـا  اليمـن  عـن  الحديـث  أردنـا  مـا  واذا 

لا  هنـا  المجـال  فـإن  وخانقـة  مركبـة  اقتصاديـة  و سياسـية 

يتسـع للحديـث عـن تفاصيـل الحـل الأمثـل فـي ظـل الحـرب 

ضـرورة  علـى  نؤكـد  ولكننـا  2015م  العـام  منـذ  الدائـرة 

الاسـتفادة مـن الكفـاءات الوطنيـة المخلصـة واعتمـاد مبـدأ 

اليمنـي  المجتمـع  يزخـر  حيـث  المحاصصـة,  وتـرك  الكفـاءة 

المسـاهمة  يمكنهـا  التـي  والخبـرات  الكفـاءات  مـن  بالكثيـر 

والعمـل الجـاد بشـكل كفـؤ وفعـال فـي تصميـم وتنفيـذ برامـج 

تسـاعد  واجتماعية....الـخ,  اقتصاديـة  و سياسـية  وطنيـة 

وطنيـة  رؤيـة  ورسـم  الاسـتقرار  وتحقيـق  الأزمـات  تجـاوز  فـي 

الاقتصـادي.  والنهـوض  البنـاء  لمسـيرة  خاصـة 
46
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إعداد دكتور نهى عمر العبد شرويط  - استاذ مشارك كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن

دور التمكين الاقتصاديدور التمكين الاقتصادي  
للمرأة في خلق قيادات اقتصادية نسوية

لقــد تزايــد فــي الفتــرة الاخيــرة الاهتمــام بقضايــا 

بصفــة  المعيلــة   والمــرأة  عامــة  بصفــة  المــرأة 

مــن  اساســيا  محــورا  أصبحــت  حتــى  خاصــة 

محــاور التنميــة التــي تتخذهــا الدولــة فــي الخطــط 

المستقبلية من أجل تمكينها وتحسين مستواها 

المعي�ســي والرقــي بهــا وقــد أحتلــت المــرأة اهتمامــا 

خاصــا فــي العقــود الاخيــرة وذلــك مــن خــلال دعــم 

والاقتصــادي  والاجتماعــي  الثقافــي  مســتواها 

والسيا�ســي وابــراز أهميــة الــدور الــذي تقــوم بــه 

اطــار  وفــي  المجتمــع  فــي  او  الاســرة  داخــل  ســواء 

الســطح  علــى  تبــرز  بالفقــراء  العالمــي  الاهتمــام 

باعتبارهــن  لأســرهن  المعيــلات  النســاء  قضايــا 

مــن أفقــر الفقــراء فــي المجتمــع وأكثرهــن معانــاة .

بتقليــل  للمــرأة،  الاقتصــادي  التمكيــن  يتعلــق 

الفجــوة بيــن الجنســين فــي دفــع الأجــور، وزيــادة 

فــرص العمــل للنســاء، وتســهيل حصولهــن علــى 

القــروض المصرفيــة، بالإضافــة لإزالــة الحواجــز 

القوانيــن  مــن  بــدءًا  النســاء،  تقــدم  تعيــق  التــي 

 إلــى المشــاركة غيــر العادلــة فــي 
ً

التمييزيــة، وصــولا

تحمــل أعبــاء المنــزل والرعايــة الأســرية.

أن المــرأة هــي مفتــاح تحقيــق التنميــة المســتدامة 

متشــابكة  المــرأة  قضايــا  وأن 

مــن  بــد  ولا  المجــالات  جميــع  فــي 

تحقيــق  أردنــا  إذا  متكامــل  بنهــج  معالجتهــا 

تنميــة مســتدامة حقيقيــة علــى المــدى الطويــل، 

فتمكيــن المــرأة وتحقيــق المســاواة بيــن الجنســين 

اللازمــة  مــن الأســس الضروريــة  يشــكل أساســا 

الســلام  وإحــلال  المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق 

توفيــر  ان  كمــا  والرخــاء،  المجتمعــي  والأمــن 
الحصــول  فــي  والفتيــات  النســاء  أمــام  التكافــؤ 

والعمــل  الصحيــة  والرعايــة  التعليــم  علــى 

السياســية  العمليــات  فــي  والتمثيــل  اللائــق 
ســيكون  القــرارات  واتخــاذ  والاقتصاديــة 

الاقتصاديــة.  التنميــة  لتحقيــق  وقــود  بمثابــة 

للمجتمــع  والمســتدامة  الشــاملة  التنميــة  إن 

بيــن  عادلــة  بشــراكة  إلا  تتحقــق  أن  يمكــن  لا 

المــرأة والرجــل تكــون بموجبهــا النســاء مشــاركات 

مــن  ومســتفيدات  التنميــة  وبرامــج  خطــط  فــي 

. تهــا مخرجا

فــي  الفعالــة  المشــاركة  تســتطيع  لا  المــرأة  ان 

تحقيــق التنميــة المســتدامة الا اذا اســتطاعت 

اقــع صنع القرار  الوصــول لــأدوار القياديــة ومو

ولــذا يجــب اتخــاذ تدابيــر تكفــل للمــرأة المشــاركة 

الكاملــة والمتســاوية والفعالــة فــي جميــع المياديــن 

وفــي تولــي القيــادة علــى جميــع مســتويات صنــع 

وفــي  والخــاص،  العــام  القطاعــي  فــي  القــرار 

والاقتصاديــة  والاجتماعيــة  العامــة  الحيــاة 

التنميــة  مجــالات  جميــع  وفــي  والسياســية، 

المســتدامة.

القياديــة  لــأدوار  المــرأة  وصــول  فــان  وبالتالــي 

ومراكــز صنــع القــرار يســاعد مــن تمكيــن المــرأة 

المســتدامة. التنميــة  فــي  فعــال  دور  وتحقيــق 

تعــداد  نصــف  مــن  اكثــر  تشــكل  المــرأة  ان  وبمــا 

الســكان ، لذلــك اصبــح للمــرأة العربيــة نشــاطا 

ملموســا فــي حركــة التنميــة ، اذ نجــد نشــاطاتها 

واضحــة فــي الجمعيــات الأهليــة لمعظــم البلــدان 

بهــا  الخاصــة  المنظمــات  فــي  كذلــك   ، العربيــة 

العربيــة  بالــدول  الأعمــال  ســيدات  كجمعيــات 

واطلقــت  العــرب،  الأعمــال  ســيدات  ومجلــس 

المنظمــات الدوليــة وفــي مقدمتهــا الأمــم المتحــدة 

 
ً
ومنظمــة العمــل الدوليــة شــعارا عالميًــا جديــدا

هــو) المــرأة شــريك فــي التنميــة (، علــى الرغــم مــن 

بارتفــاع  انجــزت  التــي  الاســتطلاعات  اغلــب  ان 

نســبة بقــاء المــرأة فــي المنــزل وتفضيلــه عــن العمــل 

لهــا  تتعــرض  التــي  الشــديدة  الضغــوط  بســبب 

عــدم  جانــب  إلــى  هــذا  منزلهــا،  وفــي   ، عملهــا  فــي 

عــن  فضــلا   ،
ً
اقتصاديــا المــرأة  لمســاهمة  تقييــم 

أن %۹۰ مــن اجمالــي الأيــدي العاملــة النســائية 

لحســاب  أجــر  دون  الزراعــي  القطــاع  فــي  يعملــن 
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أســرهن ولاســيما فــي الريــف العربــي، فضــلا عــن 

انحســار عــدد محــدود مــن المهــن والتــي تقــع بيــن 

الســلم  فــي  مرتفعــة  واحيانــا  منخفضــة  درجــات 

مــع  بعيــد  حــد  الــى  يتناســب  وهــو   ، الوظيفــي 

فبعــض  العربيــة،  للمــرأة  التعليميــة  الأوضــاع 

المهــن كالتمريــض والخدمــة الاجتماعيــة تســيطر 

فــي مقابــل ذلــك تنخفــض نســبتها  عليهــا المــرأة ، 

بشــكل كبيــر فــي قطــاع التصنيــع ، وتــكاد تنعــدم فــي 

العســكري. المجــال 

بمــدى  ــا 
ً

وثيق ــا 
ً
ارتباط يرتبــط  المــرأة  تمكيــن   

ّ
إن

علــى  المعنيّــة  والجهــات  الأجهــزة،  جدّيّــة 
مســتوى  علــى  والإجــراءات  القــرارات،  خــاذ 

ّ
ات

التــي  المعوّقــات  لإزالــة  والبرامــج  السياســات، 

للمــرأة. الفعليّــة  المشــاركة  دون  تحــول 

النســاء  مواضيــع  إدمــاج  أهمّيّــة  تبــرز  هنــا  مــن 

الطاقــات  وتعزيــز  التنميــة،  فــي  وقضاياهــنّ 

أوجــه  فــي  المشــاركة  علــى  المــرأة   
ّ

حــث يعنــي  مــا 

التمثيــل السيا�ســيّ، والاقتصــاديّ، والقانونــيّ، 

همّــة 
ُ
الم القــرارات  صنــع  جــاه 

ّ
بات ــة 

ّ
كاف وغيــره 

تعريضهــا  دون  النســبيّة  بالحرّيّــة  لــة 
ّ
المتمت

جهــة  أيّ  مــن  المعنــويّ  أو  الجســديّ،  للعنــف 

 ،
ً
ــا متكامــلا

ً
قيــن بذلــك للمــرأة تمكين

ّ
كانــت، محق

قدراتهــا  تعزيــز  فــي  يســهم  ناجحًــا،  متجانسًــا، 

تنميــة  وتحقيــق  أرقــى  مجتمعيّــة  لخدمــة 

حقيقيــة. مســتدامة 

النقــاط  مــن  عــدد  الــى  نشــير  فإننــا  وعليــه   

الاساســية الــي يجــب العمــل عليهــا حتــى نتمكــن 

نســوية: اقتصاديــة  قيــادات  خلــق  مــن 

تــؤدى  والمــرأة  الرجــل  بيــن  العادلــة  المســاواة   -1

لتشــجيع المــرأة وتمكينهــا وتنميــة  قدراتهــا عقليــا 

واجتماعيــا. وفكريــا 

همــا  وتمكينهــا  المــرأة  بتعليــم   الاهتمــام   -2

تطويــر  فــي  للمســاهمة   بالنســبة  الأســاس 

. لمجتمــع ا

ونشــر  المــرأة  تمكيــن  فــى  فعــال  دور  للإعــلام   -3

فــى تحقيــق  الوعــى بموقــع المــرأة وتفعيــل دورهــا 

المســتدامة. التنميــة 

4- محاربــة الأعــراف والعــادات والتقاليــد التــى لا 

تســاعد فــى تمكيــن المــرأة .

5- العمــل علــى تفعيــل بعــض القوانيــن الخاصــة 

بتمكيــن المــرأة والحــد مــن معــدلات الزواج المبكر 

وزواج القاصرات

6- تشــجيع مشــاركة المــرأة الفعالــة علــى جميــع 

المراحــل  جميــع  وفــي  المســتويات 

وجهــود  الســلام  عمليــات  وفــي 

جدول )1( المنح الدولية المقدمة لتمويل المشروعات الصغيرة والأصغر وتمكين المرأة اقتصادياً 
التاريخ المبلغ بالدولار الاتـفــــاقــيــة الجهة المانحة

نوفمبر 
2010 24300000 منحة لقطاع تنمية المنشآت الصغيرة والأصغر

رقم 22011 )المرحلة الرابعة من 2011-2014(
الحكومة 
الالمانية

 أبريل
2012 7200000 منحة لقطاع تنمية المنشآت الصغيرة والأصغر

رقم )2005-66-067(
)بنك التنمية 

الألماني(
نوفمبر 

2012 6000000  منحة الصندوق الكويتي من موارد صندوق الحياة
الكريمة لقطاع تنمية المنشآت الصغيرة والأصغر

 الصندوق
الكويتي

سبتمبر 
2015 800000

ً
منحة مشروع تمكين المرأة اقتصاديا

برنامج الأمم المتحدة 
UNDP الإنمائي

أغسطس 
2015 107000

ً
منحة مشروع تمكين الشباب اقتصاديا  برنامج الأمم المتحدة

UNDP الإنمائي
اعداد زرعه سيف علي مدير عام تنمية المرأة بوزارة التعليم العالي والبحث العمي والتعليم الفني والتدريب المهني

جدول)2( مؤشرات برامج ومؤسسات التمويل الصغير والأصغر للصندوق 
الاجتماعي للتنمية للفترة من 2015-2005م

الأرقام التراكمية محفظة 
القروض

)مليون ريال(

المـقـتـرضــون
مبلغ القروض الـعــام

مليون ريال
عدد 

القروض
نسبة 

النساء%
الاجمالي

5125 92179 1048 68.9 26955 2005
7263 148669 1168 67.7 33620 2006
9564 184373 1560 64.3 29961 2007

12759 233198 1821 59.5 36153 2008
16733 261800 2242 58.2 41997 2009
23876 370005 2737 55.6 66419 2010
29743 445843 3853 51.4 63568 2011
39473 527007 5846 54.9 82206 2012
54750 624491 9590 51.6 99726 2013
71650 726245 12226 51.2 120839 2014
87448 766454 6741 46.0 93118 2015

اعداد زرعه سيف علي مدير عام تنمية المرأة بوزارة التعليم العالي والبحث العمي 
والتعليم الفني والتدريب المهني
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وحلهــا،  النزاعــات  نشــوب  ومنــع  الوســاطة، 

وحفــظ الســلام وبنــاء الســلام والإنعــاش، علــى 

النحــو المنصــوص عليــه فــي قــرارات مجلس الأمن 

والأمــن. والســلام  المــرأة  بموضــوع  الصلــة  ذات 

7- زيــادة المــوارد والدعــم للمنظمــات النســائية 

والمحليــة  الشــعبية  المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات 

بيــن  بالمســاواة  للنهــوض  والإقليميــة  والوطنيــة 

المــرأة. وتمكيــن  وتعزيزهــا  الجنســين 

للمــرأة  الاقتصــادي  التمكيــن  الــى  وبالنظــر 

اليمنيــة نلاحــظ ازديــاد الاقبــال مــن قبــل النســاء 

والاصغــر  الصغيــرة  التمويــل  مؤسســات  علــى 

فــي  للبــدء  الذاتــي  التمويــل  علــى  الاعتمــاد  او 

كبيــر  بشــكل  يســاهم  بمــا  الخاصــة  مشــاريعهم 

وفعــال فــي زيــادة الــدور المجتمعــي للمــرأة اليمنيــة 

ومــدى قدرتهــا علــى اثبــات ذاتهــا واعالــة اســرتها .
تلقــت  النســاء اليمنيــات الدعــم المالــي والمعنــوي 

مــن اجــل التوســع فــي مجــال اعمالهــا علــى الرغــم 

مــن شــحته ولدينــا بعــض الجــدوال التــي توضــح 

بعــض الدعــم المقــدم خــلال فتــرات زمنيــة معينــة  

)عــدم توفــر بيانــات حتــى الان عــن الدعــم خــلال 

الســنوات مابعــد 2015م علــى الرغــم مــن زيادتــه 

بعــد تلــك الفتــرة(

ولدينــا عــدد )عينــة( مــن النســاء الناجحــات فــي 

كعينــة  وابيــن  عــدن  محافظتــي  فــي  مشــاريعهم 

المقــال  هــذا  فــي  اســتقطباها  تــم  عشــوائية 

لبيــان حجــم الــدور الاقتصــادي للمــرأة اليمنيــة 

مجالهــا. فــي  والتميــز  الريــادة  علــى  وقدرتهــا 

 لقاء مع عينة من النساء 
الرائدات: 

وملهمــات  رائــدات  جــدا  نســاء  هنــا  اســتضفت 

وابتــداء  معهــم  اللقــاء  باجــراء  الشــرف  لــي  كان 

حديثــي بالرائــدة )ســمر عفــارة( صاحبــة مشــروع 

بوجــي بــاج:

1- من هي سمر عفارة ؟
ســنة   32 عمــري  فتــاة  أنــا 

لولــد  ،ام  هندســة  خريجــة 

عــام  مــن  مشــروعي  بــداء 

2014م وتوقفــت لفتــرة ثــم عــاودت العمــل مــرة 

افضــل  بطريقــة  ولكــن  2018م  بعــام  اخــرى 

. متخصصــة  ومكائــن 

القائــل  للمثــل  طبقــا  مشــروعي  فكــرة  جــاءت 

المناســبات  أحــد  ،ففــي  الاختــراع  ام  الحاجــة 

الــى  احتجــت  2014م  عــام  فــي  المهمــة   العائليــة 

اســتطع  ولــم  معيــن  وتصميــم  بلــون  شــنطة 

وامــي  ابــي  مــن  وبتشــجيع  عليهــا  الحصــول 

الجميــع وكانــت  نالــت اعجــاب  صممــت شــنطة 

والعمــل. الاســتمرار  علــى  لتشــجعي  دافــع 

نتيجــة  البــدء  فــي  الصعوبــات  العديــد  واجهتنــي 

شــحة الامكانيــات وعــدم توفــر الآلات والاجهــزة 

المتخصصــة وحاولــت توظيــف كل ذلــك لإنتــاج 

عــن  حديثهــا  فــي  ســمر  ،تطرقــت  الحقائــب 

وانهــاء  الصــرف  لأســعار  المســتمرة  الارتفاعــات 

اثــرت بشــكل كبيــر علــى مشــروعها كونهــا تتعامــل 

مــع  مورديــن بكميــات  صغيــرة ومحــدودة وهــذا 

اســتمريت  ولكــن  أمامــي   كبيــر  عائــق  شــكل 

ذلــك. رغــم  بالعمــل 

فيــه   متخصــص  معمــل  ســمر  تمتلــك  حاليــا 

الحقائــب   بإنتــاج  المتخصصــة  الآلات  مــن  اربــع 

فــي  المشــاريع  تمويــل  مؤسســات  احــد  ســاهمت 

شــراء اثنتين من الآلات واســتطاعت ســمر شــراء 

تطمــح  و  العمــل  عــن  مدخراتهــا  مــن  الأخيرتيــن 

ســمر الى التوســع في مشــروعها واســتقطاب عدد 

كبيــر مــن العمالــة المحليــة  وعمــل معــرض خــاص 

فيهــا وان تكــون بوجــي بــاج ماركــة معتمــدة  لهــا 

وتعــود بالفائــدة علــى بلادهــا ..واختتمــت ســمر 

الاســتقلال  مــن  مكنهــا  مشــروعها  بــان  حديثهــا 

اعبــاء  تحمــل  فــي  ذاتهــا  علــى  واعتمادهــا  المــادي 

. الحيــاة  والتزاماتهــا 

-
2  سماح كمال مشروع 

مركز لكي أنتي 
لديهــا  لطفليــن  ام  مهندســة  فتــاة  ســماح 

بالدراســات  هوايتهــا  دعمــت  التجميــل  هوايــة 

صيتهــا   ذاع  مدربــة  أصبحــت  حتــى  والتدريــب 

بدايــة  لســماح  الفكــرة  ،جــاءت  المجــال  هــذا  فــي 

وظــروف  وماديــة  ماليــة  واحتياجــات  لأســباب 

. 2015م  حــرب  بعــد  خاصــة  صعبــة 

منهــا  الصعوبــات  مــن  العديــد  ســماح  واجهــت 

وكذلــك  عملهــا  لفكــرة  المجتمــع  تقبــل  عــدم 

بعملهــا  اليهــا  تحتــاج  التــي  الصعبــة  الامكانيــات 

انقطــاع  مــن  البــلاد  فيهــا  تمــر  التــي  والظــروف  

وارتفــاع  البتــرول  وانعــدام  الكهربائــي  التيــار 

المطلوبــة  المــاركات  كل  توفــر  وعــدم  العملــة 

. المحلــي  بالســوق 

أهــم  ان  الــى  حديثهــا  فــي  ســماح  وتطرقــت 

الصعوبــات هــي ارتفــاع اســعار الصــرف للعملــة 

اغلــب  ان  حيــث  اســتقرارها  وعــدم  المحليــة 

. الصعبــة   بالعمــلات  تتــم  كانــت  مشــترياتها 

قالــت  المجــال  هــذا  فــي  منافســيها  الــى  وبالإشــارة 

�ســيء  وهــذا  التنافــس  احــب  فتــاة  :أنــا  ســماح 

جميــل يخلينــي اتحفــز اكثــر للعمــل وتطويــر المحــل 

وان الكثيــر بياخــذو التنافــس علــى انــه �ســي ســلبي 

بينمــا تعتبــره هــي �ســيء ايجابــي جــدا 

3- ولاء أحمد مشروع 
اونلاين لكافة انواع 

التصاميم والطباعة والنحت 
اونلايــن  مشــروع  امتلــك  احمــد  ولاء  أســمي 

والنحــت   والطباعــة   التصاميــم  انــواع  لكافــة 

متزوجــة وأســكن فــي مديريــة صيــرة كريتــر خريجــة 

. انجليزيــة  لغــة  بكلاريــوس 

جــاءت فكــرة مشــروعي طبعــا بعــد حــرب 2015م  

عنــدي  وكان  التجــارة  مجــال  فــي  اشــتغل  كنــت 

ميــول لعمــل فيمــا يخــص الاعــراس والمناســبات 

،كنــت  اليــدوي  الشــغل  هوايــة  لــدي  وكانــت 

عــام  حتــى  الإكسســوارات  صناعــة  فــي  اعمــل 

افيــك  جر دبلــوم  ادرس  فكــرة  جاءتنــي  2020م 

مشــروعي  بجانــب  جديــد  �ســيء  الــى  وادخــل 

فدرســت وبدأت انطلاقتي في مشــروع التصاميم 

والطباعــة وبــدا دخلــي يتحســن ولاحظــت أقبــال 

مواهبــي  اســتغل  فبــدأت  مشــروعي  علــى  كبيــر 

. دخلــي  مســتوى  لتحســين  وهواياتــي 

واجهتنــي العديــد مــن الصعوبــات واهمهــا كثــرة 

انقطــاع التيــار الكهربائــي وارتفــاع ســعر صــرف 
الســوق  فــي  الاوليــة  المــواد  توفــر  وعــدم  العملــة 

تقبــل  عــدم  وايضــا  عاليــة  بجــودة  المحلــي 

اســتقرار  وعــدم  بالبدايــة  لمشــروعي  المجتمــع 

للبــلاد. الامنــي  الوضــع 

هــي  الان  حنــى  تواجهنــا  مازالــت  مكلــة  واكبــر 

لاســعار  والمتصاعــدة  المســتمرة  الارتفاعــات 

فــي  ولاء  ،تطرقــت  المحليــة  للعملــة  الصــرف 

المنافســين  عــن  التميــز  تحــاول  انهــا  الــى  حديثهــا 

مجــال  فــي  واتوســع  حديثــة  وتصاميــم  بافــكار 

العدد | 7 | أغسطس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

51

عملي مثلا اشــتغل في مجال النحت والتصاميم 

واعمــل توزيعــات واشــياء جديــدة بحيــث  اتميــز 

. عليهــا  بصمتــي  واحــط 

واكملــت ولاء حديثهــا بالقــول حصــل تغييــر كبيــر 

تحســن  اكثــر  توســعت  مشــروعي  بعــد  لحياتــي 

مســتوى دخلــي بشــكل اكبــر بــدأت بالتعــرف علــى 

اشــخاص جــدد كونــت علاقــات مــع العديــد مــن 

التجــار والتاجــرات .

بــدأت مشــروعي بجهــود ذاتيــة وبعــد ذلــك تلقيــت 

المشــاريع  تمويــل  مؤسســات  احــد  مــن  الدعــم 

توســع  بحيــث  المشــروع  فــي  للتوســع  الصغيــرة 

بشــكل  دخلــي  مســتوى  واتحســن  عملــي  نطــاق 

أكبــر.

4- نعمة بامهيد.. 
متجر لافانيا

خريجــة  عامــا   27 العمــر  مــن  تبلــغ  فتــاة  نعمــة 

بكلاريــوس  تربيــة تخصــص لغــة انجليزيــة فتــاة 

الخاصــة. بموهبتهــا  طريقهــا  شــقت  طموحــة 

مضافــة  كانــت  عندمــا  مشــروعها  فكــرة  جــاءت 

دورة  وجــود  وصــادف  الطبــخ  جروبــات  لاحــد 

لتعليــم الكيــك فقامــت بالتســجيل فيهــا لهــدف 

اشــباع شــغفها وتقديــم الحلويــات لأهلهــا وليــس 

انتهــى  وعنــد  الخــاص  مشــروعها  فتــح  بغــرض 

الــدورة صنعــت  الكيــك وخطــر ببالهــا فكــرة بيــع 

الكيــك وعمــل مشــروع خــاص فيهــا والحمــد لله 

. والصبــر  بالاســتمرار  بالنجــاح  تكلــل مشــروعها 

امــا عــن الصعوبــات التــي واجهتهــا اجابــت نعمــة 

يواجــه  مشــروع  علــى  يقبــل  لمــا  الانســان  دائمــا 

التــي  الصعوبــات  أهــم  وعــن  كثيــرة  صعوبــات 

وشــراء  المحيطــة  البيئــة  أولهــم  كان  واجهتنــي 

المــواد بالكميــات الكبيــرة  كونــي مبتدئــة وصعــب 

جــدا اخــذ كميــات كبيــرة  بالإضافــة الــى توصيــل 

الزبائــن  علــى  الصعــب  مــن  فــكان  الطلبيــات 

اجــد  وكنــت  عنهــم  بعيــد  وســكني  الــى  الوصــول 

صعوبــة فــي اخــذ ســيارة اجــرة لتوصيــل طلباتهــم 

خاصــة  ثلاجــة  توفــر  وعــدم  الكهربــاء  ورابعــا 

بثلاجــة  الكيــك  وضــع  الــى  اضطــر  ممــا  بالكيــك 

ويتكســر. ينهــار  الاوقــات  بعــض  وكان  البيــت 

فقــدت  نعمــة   تقــول  الاســعار  ارتفــاع  ظــل  وفــي 

توازنــي بالعمــل فصــرت أجــد صعوبــة فــي تســعير 

الطلبيات كما أن أسعار المواد صارت الضعف 

عــن ذي قبــل وكنــت اضطــر للتوقــف عــن العمــل 

حيــن ترتفــع الاســعار أكثــر .

وبالنسبة للمنافسين اشارت الى ان كل شخص 

فــي  نعمــة  ،تهــدف  اذواق  النــاس  وان  زبائنــه  لــه 

المســتقبل الــى التوســع فــي نشــاطها والدخــول الــى 

مجــال تنظيــم كامــل لأعــراس والحفــلات يشــمل 

تنســيق وتنظيــم كامــل لأعــراس والحفــلات   مــع 

توفيــر الحلويــات والمعجنــات بالمشــاركة مــع فريــق 

تنظيــم .

نف�ســي  علــى  اعتمــدت  حديثهــا  نعمــة  واختتمــت 

بكل �سيء وصرت مسؤولة ذاتيا عن احتياجاتي 

ومتطلباتــي واهلــي ولــم تقــم اي منظمــة بتقديــم 

الدعــم لــي.

5- شــذى: 
شــذى دكتــورة صيدلانيــة متزوجــة وام لطفليــن 

الحلويــات  لصناعــة  منزلــي  مشــروع  مالكــة 

ســويتاتي swettaty جــاءت فكــرة مشــروعها فــي 

المعيشــية  للظــروف  نتيجــة  الحلويــات  صناعــة 

الصعبــة بعــدن وقالــت شــذى مــن هنــا حبيــت 

ايتــي  هو امــارس  الوقــت  وبنفــس  دخلــي  ازود 

تشــجيع  فــي  وكان  الحلويــات  طبــخ  هــي  التــي 

كبيــر مــن الأهــل والاصدقــاء انــي افتــح المشــروع 

. لحلوياتــي  لحبهــم 

اهمهــا  كان  واجهتهــا  التــي  الصعوبــات  عــن  امــا 

ارتفــاع المــواد الغذائيــة بشــكل كبيــر وفــي اوقــات 

والبتــرول  الكهربــاء  ازمــات  وكمــان  متقاربــة 

والمــاء تأثــر علــى انجــاز العمــل بشــكل أســرع ممــا 

منيــو  عمــل  علــى  القــدرة  عــدم  الــى  اضطرنــي 
احــاول  للمنافســين  وبالنســبة  لأســعار  ثابــت 

والمنافســة  والاســعار  الجديــدة  بالأفــكار  اتميــز 

والمســابقات والعــروض بيــن فتــرة واخــرى لجــذب 

الزبــون كمــا  انــي اهتممــت مــن البدايــة بطريقــة 

التقديــم بحيــث يكــون للزبــون امكانيــة تقديمــه 

اهتممــت  كمــا  المريــض  او  للمســافر  كهدايــا 

للنــاس  بتقديــم اصنــاف جديــدة عــن المعمــول 

. باللوربــاك  الســميد  المألــوف زي معمــول  غيــر 

اي  مــن  لهــا  المقــدم  الدعــم  حجــم  وعــن 

فتحــت  ،بالبدايــة  شــذى  اجابــت  مؤسســات 

ونجحــت  شــخ�سي  كمجهــود  مشــروعي 

للمشــروع  حصــل  اكيــد  بــس  الحمــدلله 

لكنــي  الاقتصاديــة  للظــروف  نتيجــة  معرقــلات 

تمكنــت مــن الحصــول علــى منحــة مقدمــة مــن 

أحــد المؤسســات ممــا ســاعدني علــى الاســتمرار 

. ح لنجــا وا

العدد | 7 | أغسطس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



 هل تصنع 
؟الثروات أزمات

د/ رجوان عبدالوهاب محمد

كثـر الحديـث مؤخـرا عـن ازمـة الغـذاء العالمـي، 

ازمـة  فـي  الـدول  مـن  العديـد  دخـول  واحتماليـة 

مجاعـة، اليمـن لـن يتخطاهـا هـذا الامـر فنحـن 

الاشـكاليات  مؤخـرا  كثـرت  حيـث  الازمـات،  بلـد 

فـي حيـاة المواطـن اليمنـي التـي يصعـب التغلـب 

والاداريـة  العمليـة  الادوات  ظـل  فـي  عليهـا 

هـذه  ادارة  بكيفيـة  الوعـي  فغيـاب  المتاحـة. 
الحلـول  ايجـاد  امـام  العائـق  يكـون  الازمـات 

هـذه  اسـباب  واغلـب  المناسـب.  الوقـت  فـي  لهـا 

الازمـات فـي بعـض الـدول يكـون لغيـاب الثـروات 

وانه لايمتلك اي ثروة طبيعية تكون السـبب في 

    . تنميتـه

والمـواد  الطبيعيـة  بالثـروات  غنـي  بلـد  اليمـن 

بالفكـر  فقيـر  ولكنـه  والإنتـاج  لصناعـة  الأوليـة 

لهـا،  الأمثـل  والاسـتخدام  ادارتهـا  لكيفيـة 

الـى  الامـوال  رؤؤس  هجـرة  عنـد  وبالـذات 

منهـا  تعانـي  التـي  الحـرب  بسـبب ظـروف  الخـارج 

عـن  الحديـث  وعنـد  البـلاد.  

القطـاع الزراعـي كااحـد اهـم 

القطاعـات فـي بلادنا، والدور 

الاقتصاديـة  التنميـة  فـي  يلعبـه  الـذي  الرئي�سـي 

وذلـك لمـا يسـاهم بـه مـن امـداد السـكان بجـزء 

مـن متطلبـات الغـذاء، نلاحـظ ان اليمـن يمتلـك 

مسـاحة تصلـح للزراعـة تقـدر ب )1,539,006( 

منهـا  المزروعـة  المسـاحة  تمثـل  فيمـا  هكتـار 
حوالـي )1,241,387( هكتـار بمعـدل نمـو سـنوي 

اليمـن  لكـن  مسـاحة  هنـاك  ان  أي   ،)6.8%(

الاسـتثمارات  وجـذب  إدارتهـا  لكيفيـة  تفتقـر 

الأرا�سـي  اسـتصلاح  فـي  وبالـذات  عـام  بشـكل 

الزراعيـة، وغيـاب الاهتمـام وتطويـر المحاصيـل 

لاحظنـا  المثـال  سـبيل  فعلـى  الهامـة،  الزراعيـة 

بـه  الاهتمـام  وعـدم  البـن  زراعـة  هجـرة  مؤخـرا 

كثيـرة  لأسـباب  السـكان  اغلـب  هجـرة  بسـبب 

المـدن  فـي  للعيـش  الانتقـال  او  التصحـر  أبرزهـا 

للبحـث عـن حيـاة أفضـل مـن الناحيـة الخدميـة 

والتعليمية للابناء، او قد يكون لأسباب الهجرة 

العديـد  وغيـاب  شـحته  الـى  ذلـك  اداء  للخـارج.  

المحليـة  السـوق  مـن  الهامـة  المحاصيـل  مـن 

اهمـال  بسـبب  الجـوار  دول  الـى  التصديـر  وكـذا 

هـذه المسـاحات الزراعيـة المتنوعـه التـي كانـت 

تسـاهم بجـزء مـن الاكتفـاء الذاتـي مـن الحبـوب 

المتنوعـه.  والفواكـه  والخضـروات  والقمـح 

الاهتمـام  الحكومـة  مـن  يسـتدعي  الامـر  هـذا 

اللازمـة  الخدمـات  وتوفيـر  الزراعـي،  بالقطـاع 

للسـكان فـي المناطـق الريفيـة الزراعيـة لضمـان 

علـى  وتشـجيعهم  هنـاك  للعيـش  اسـتمراهم 

الزراعـة،  وتشـجيع  دخـول القطـاع الخـاص فـي 

القطـاع  وفـي  عـام  بشـكل  التنميـة  فـي  الاسـتثمار 

الزراعـي بشـكل خـاص ، وان يكـون لـدى الدولـة 

رؤيـة واضحـة للتنميـة وتعطـي القطـاع الخـاص 
يكـون  كاان  الخطـة،  هـذه  فـي  الريـادي  الموقـع 

لضمـان  الارا�سـي  اسـتصلاح  فـي  خطـة  للدولـة 

الامـن الغذائـي، بالاضافـة للاسـتثمار فـي البنيـة 

تعتبـر  والـذي  المحـررة  المناطـق  فـي  الصناعيـة 

مكمـل للإنتـاج والتصديـر  حيـث يمكـن للقطـاع 

هـذا  فـي  كبيـرة  يجابيـة  بـا  يسـاهم  ان  الخـاص 

الجانـب ونجـاح كل ذلـك مشـروط بالتسـهيلات 

التـي تقدمهـا الدولـة لدعـم هذا المشـاريع وعدم 

لهـا. اقيـل  العر وضـع 
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يتفــق معظــم الاقتصادييــن حــول الــراي الــذي 
علــى  الاقتصاديــة  التنميــة  ان  الــى  يذهــب 
كامنــة  نتيحــة  هــي  انمــا  البعيــد  الامــد  مســتوى 
فــي دور المؤسســات ، وحكــم القانــون واحتــرام 
بعــض  طــورت  فبينمــا   . الفرديــة  الحقــوق 
مؤسســاتية  مقاربــات   ، الحديثــة  الابحــاث 
لتفســير مسلســل التنميــة ، فــان قليليــن فقــط 
هــم اولئــك الذيــن كانــوا علــى اســتعداد لقبــول 

المؤسســاتية. للمقاربــات  العمليــة  النتائــج 
الفقــر  لمشــاكل  معجــزة  حلــول  توجــد  لا 
محاولــة  عبــر  لكــن  الاقتصاديــة.  والتخلــف 
البحــث عــن تحقيــق معجــزات، لا يتوجــب علــى 
صنــاع القــرار ، بــكل بســاطة، الا احتــرام حقــوق 
الافــراد ، بمــا فــي ذلــك حقــوق الافــراد الفقــراء.
فــي مجــال التنميــة الاقتصاديــة ، المقاربــة التــي 
ترمــز للفعــل هــي المقاربــة التكنوقراطيــة ، تلــك 
التــي تتصــور ان التنميــة عبــارة عــن  “هندســة 
لمســالة  بحــت  فنــي  وتحليــل  اجتماعيــة” 
المقابــل  فــي  بينمــا  الاجتماعيــة.  السياســة 
 . للاســواق  الاســمية  الخصائــص  دراســة  هــي 
التعــاون  مــن  المركبــة  الاشــكال  و  فالاســواق 
المعــارف  لتعبئــة  وســائل  تشــكل   ، الاجتماعــي 
التــي لــم تكــن متاحــة لاي شــخص فــي مجملهــا، 
نتيجــة  الاقتصاديــة  التنميــة  تعــد  حيــث 
لمسلســل يســتغل مــن خلالــه الافــراد المعــارف 
فــي خدمــة  وضعهــا  طريــق  عــن  بينهــم  المتناثــرة 
اهــداف ذات منفعــة مــن الناحيــة الاجتماعيــة، 
تقويميــة  سياســات  نتيجــة  التنميــة  وليســت 

بارعــة.

� الحد من الفقر في 
المناطق الريفية:

الأغذيــة  لمنظمــة  الرئي�ســي  التقريــر  يشــير 
حالــة  تقريــر  والزراعــة، 
لعــام  والزراعــة  الأغذيــة 
أن الاقتصــادات  إلــى   ،2017

يمكــن  المزرعــة  خــارج  مــن  الشــاملة  الزراعيــة 
أن تخلــق فــرص عمــل وأن توفــر مصــادر للدخــل 
وتق�ســي علــى الجــوع فــي المناطــق الريفيــة، ممــا 
يتيــح للفقــراء فرصــة لإطعــام أســرهم والعيــش 

لكرامتهــم. إهــدار  دون 
الفقــر  مــن  يعانــون  ممــن   75% نحــو  يعيــش 
المدقــع فــي المناطــق الريفيــة، ويعتمــد أغلبهــم 
ورغــم  العيــش،  لكســب  كســبيل  الزراعــة  علــى 
مــن  معانــاة  الأكثــر  هــم  الفقــراء  يبقــى  ذلــك 
الجــوع لأنهــم لا يمتلكــون دخــلا لشــراء الغــذاء، 
 مــا يعيشــون فــي مناطــق منكوبــة بســبب 

ً
وغالبــا

المنــاخ. وتغيــر  النزاعــات 
خفــض  مــن  العالــم  تمكــن   ،1990 عــام  منــذ  و 
إلــى  المدقــع  الفقــر  مــن  يعانــون  مــن  عــدد 
الدولــي،  البنــك  لتقديــرات   

ً
ووفقــا النصــف. 

يعيــش 767 مليــون نســمة علــى أقــل مــن 1.90 
ويمكــن   .)2012( الواحــد  اليــوم  فــي   

ً
دولارا

بحلــول  المدقــع  الفقــر  و  الجــوع  القضاءعلــى 
.2030 عــام 

وتعتبــر الأطــر القانونيــة للبلــدان بمثابــة العمــود 
الفقــري لتحســين ســبل معيشــة فقــراء الريــف. 
البلــدان  والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة  وتســاعد 
وبرامــج  واســتراتيجيات  سياســات  وضــع  علــى 
مــن  الهــدف الأول  قائمــة علــى الأدلــة لتحقيــق 
علــى  )القضــاء  المســتدامة  التنميــة  أهــداف 
الفقــر( والهــدف الثانــي )القضــاء علــى الجــوع( 
التحــول  تعزيــز  العمــل  هــذا  ويشــمل   .

ُ
معــا

الهيكلــي الشــامل، وزيــادة فــرص الحصــول علــى 
الدخــل،  مصــادر  وتنويــع  والمــوارد،  الأرا�ســي 
بيــن  والمســاواة  اللائقــة،  الوظائــف  وتوفيــر 
الريفيــة،  المؤسســات  وتعزيــز  الجنســين، 

وتمكيــن الحمايــة الاجتماعيــة لفقــراء الريــف..

� إعادة البناء على 
نحو أفضل:

جــاءات  جائحــة فيــروس كورونــا )كوفيــد19-(، 

وانضــم تعبيــر إعــادة  البنــاء علــى نحــو أفضل إلى 
قائمــة المفــردات اليوميــة لنــا جميعــا. وتواجــه 
ــل فــي الإصــلاح 

َّ
البلــدان الآن تحديــا مزدوجــا يتمث

الاســتثنائية  لأضــرار  ممكــن  وقــت  أســرع  فــي 
مــع  التنميــة، والتكيــف  التــي لحقــت بمكاســب 

التغيــرات العميقــة التــي يشــهدها العالــم.
لكــن هــل يجــب علينــا ان نتخلــص مــن مجمــل 
“نعــم”.  نجيــب   . القديــم   “ التنميــة  “اقتصــاد 
الــذي  الــدور  يتجاهــل  التكنوقراطــي  النهــج  ان 
 . الثقافــة  و  المؤسســات  و   ، السياســة  تلعبــه 
رغــم ان عــددا كبيــرا مــن الادلــة تؤكــد ان الفقــر 
يرتبــط بالاســتبداد و القيــم الجماعاتيــة . ليــس 
مــن المبالــغ فــي �ســئ ان نقــول ان المســاعدات 
عقبــة  يشــكل  فاشــلة   لحكومــات  تقــدم   التــي 
امام التنمية .فمثلا لقد اداء الوضع  في اليمن 
الــى تدفــق المســاعدات، ممــا اداء احياننــا الــى 
اســتخدامها لاهــداف سياســية، يتضمــن ذلــك 
المســاعدات  توزيــع  فــي  الابتــزاز  ممارســة  مثــلا 
اداء  اخــرى ممــا  لفئــة دون  بمنحهــا  الغذائيــة، 
الــذي  الغذائــي  الدعــم  مــن  الكثيــر  حرمــان  الــى 

المانحــون. يقدمــه 
نحــو  علــى  البنــاء  إعــادة  تعبيــر  أصبــح  والآن، 
علــى  التعافــي  أجــل  مــن  الســعي  يعنــي  أفضــل 
علــى  وقــدرة  وشــمولا  للبيئــة  مراعــاة  أكثــر  نحــو 
وهــذه  كورونــا.  جائحــة  أزمــة  مــن  الصمــود 
حتــى  للبلــدان  ضروريــة  المترابطــة  العناصــر 
يمكنهــا إحــراز تقــدم نحــو بلــوغ أهــداف التنميــة 
المســتدامة  فــي عالــمٍ أصبــح وقــوع الصدمــات 
كبيــرة  آثــار  مــن  فــه 

ّ
خلِ

ُ
ت مــا  مــع  قلقــا،  أكثــر  فيــه 

التكيــف  علــى  والقــدرة  الصمــود  تجعــل 
عليهــا. للتغلــب  ضروريــا  أمــرا  والشــمول 

دة بيــن البلــدان  حــدَّ
ُ
فــي حيــن تتفــاوت الظــروف الم

الدوليــة  المؤسســة  مــن  للاقتــراض  المؤهلــة 
طت الضــوء علــى ثلاثــة 

َّ
للتنميــة، فــإن الأزمــة ســل

احتياجــات أساســية فــي المرحلــة المقبلــة:
البطالــة،  ــي  وتف�سِّ الركــود،  مواجهــة  فــي  أولا: 
وسلاســل  والتجــارة  الســلوكيات  فــي  والتغيــرات 

هل يتخلى اقتصاد التنمية 
وإعادة البناء عن الفقراء؟

  م/ علي سعيد صالح
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ســبل  إيجــاد  البلــدان  علــى  يجــب  التوريــد، 
لتحفيــز النمــو وإعــادة أعــداد كبيــرة مــن النــاس 
إلــي العمــل بطــرق أكثــر مراعــاة لاعتبــارات البيئة، 
التكنولوجيــا،  مبتكــرات  مــن  والاســتفادة 

الجديــدة.  الفــرص  واغتنــام 
والإقصــاء  الفقــر  ــي  تف�سِّ مواجهــة  فــي  ثانيــا: 
ســس 

ُ
الــذي اشــتد مــن جــراء الأزمــة، يجــب بنــاء أ

التفاوتــات  ومعالجــة  والشــمول  الإنصــاف 
الهيكليــة، بســبل منهــا الاســتفادة مــن مبتكــرات 
خدمــات  تقديــم  أجــل  مــن  التكنولوجيــا 
“الرعايــة  وشــمولا  فعاليــة  أكثــر  اجتماعيــة 
الصحيــة والتعليــم والحمايــة الاجتماعيــة” علــى 

أحــدا.  يق�ســي  لا  نحــو 
الحكومــة،  دور  أهميــة  الأزمــة  أبــرزت   _ ثالثــا 
وضــرورة انتهــاج سياســات والقيــام باســتثمارات 
أعمــال  جــدول  إنجــاز  أجــل  مــن  وإصلاحــات 
يــزداد تعقيــدا لتحقيــق الاســتدامة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة.  والبيئيــة 
ثمــة أســباب ملحــة توجــب علــى البلــدان المؤهلة 
للتنميــة  الدوليــة  المؤسســة  مــن  للاقتــراض 
مــن  أفضــل  نحــو  علــى  البنــاء  إعــادة  نهــج  اتبــاع 

البدايــة:
١- الاحتفــاظ برؤيــة تجمــع فــي مداهــا بيــن أهــداف 
التنميــة الطويلــة الأجــل، وهــو أمــر ضــروري حتــى 
كســب  وســبل  الأرواح  إنقــاذ  علــى  التركيــز  عنــد 
ــؤدي 

ُ
العيــش. فعلــى ســبيل المثــال، يمكــن أن ت

إلــى  التصميــم  جيــدة  العامــة  الأشــغال  برامــج 
ســبل  علــى  والحفــاظ  العمــل،  فــرص  خلــق 
لــة للسياســات  كســب العيــش، وأن تكــون مُكمِّ
اعتبــارات  مراعــاة  أجــل  مــن  والاســتثمارات 
بمــرور  القطاعــات  فــي  البيئــة  علــى  الحفــاظ 
الوقــت. وبالمثــل، فــإن التركيــز علــى التكنولوجيــا 
مــن  الحــد  علــى  يســاعد  أن  يمكــن  التعليــم  فــي 
أزمــة  ومعالجــة  الدرا�ســي  التحصيــل  نقصــان 

الأطــول. الأجــل  علــى  التعلــم 
التعافــي  وخطــط  افــز  الحو منافــع  تعظيــم   -٢
الاســتدامة  تعــزز  التــي  المجــالات  علــى  بالتركيــز 
علــى صعيــد الماليــة العامــة والبيئــة. علــى ســبيل 
المثال، تتيح أســعار الوقود المنخفضة فرصة 
الصحيحــة،  غيــر  افــز  الحو لإصــلاح  تاريخيــة 
الإنفــاق  نحــو  الميزانيــات  تخصيــص  وإعــادة 
للبيئــة،  المراعيــة  والاســتثمارات  الاجتماعــي 
وفــي الوقــت ذاتــه الاتســاق مــع توقعــات الســوق، 
أجــل  مــن  الخاصــة  الاســتثمارات  واجتــذاب 

البيئــة. لاعتبــارات  مراعــاة  أكثــر  مســتقبل 
أهدافهــا  تحقيــق  نحــو  الســعي  تحفيــز   -٣

نفســه  الوقــت  وفــي  المنــاخ،  ــر  بتغيُّ المتصلــة 
الغذائــي،  لأمــن  المناخيــة  الأبعــاد  معالجــة 
فــي وجــه تقلبــات المنــاخ علــى  وتقويــة الصمــود 

المحلــي. المســتوى 
 ٤- تقويــة أنظمتهــا للوقايــة مــن جوائــح جديــدة 
مثــل  والضغــوط  للصدمــات  والاســتجابة 
هــذا  ويســتلزم  والصــراع.  الطبيعيــة  الكــوارث 
توجيــه المــوارد إلــى المناطــق الهشــة التــي يعــوق 
والعنــف  والصــراع  والهشاشــة  الإقصــاء  فيهــا 

للجميــع. شــامل  نمــو  تحقيــق  المنــاخ  وتغيــر 
ــد الاســتثمارات مــن أجــل إعــادة البنــاء علــى 

ّ
ولِ

ُ
وت

لكنهــا  كبيــرة،  اقتصاديــة  منافــع  أفضــل  نحــو 
فعلــي  مســبقة.  تكاليــف  الغالــب  فــي  تتطلــب 
النقــل  لأنظمــة  دراســات  تشــير  المثــال،  ســبيل 
فــي  يُســتثمر  دولار  كل  أن  إلــى  والميــاه  والطاقــة 
أكثــر  الجديــدة  التحتيــة  البنيــة  افــق  مر جعــل 
دولارات   4 مــن  أكثــر  ــر 

ّ
يوفِ الصمــود  علــى  قــدرة 

وبالمثــل،  افــق.  المر هــذه  عمــر  مــدى  علــى 
الاجتماعيــة  الحمايــة  أنظمــة  توســيع  يجلــب 
منافــع اقتصاديــة طويلــة الأجــل، والقــدرة علــى 
الــذات  علــى  والاعتمــاد  والتكيــف،  الصمــود 
لكــن  الأنظمــة:  هــذه  مــن  المســتفيدين  إلــى 
فــي  ذلــك يتطلــب بــذل جهــود واســتثمارات، بمــا 
تقديــم  وآليــات  الاجتماعيــة  الســجلات  ذلــك 

الخدمــات.
البنــاء  إعــادة  هُــج 

ُ
ن وفــي الأمــد الطويــل، تســاعد 

على نحو أفضل أيضا على إعادة توازن المالية 
فــي  الاســتمرار  علــى  القــدرة  وتحســين  العامــة، 
هُــج تتطلــب 

ُ
تحمــل أعبــاء الديــن. بيــد أن هــذه الن

تمويــلا ميســورا لاســتيعاب التكاليــف المســبقة  
يتــم  التــي  المــوارد  مــن  الاســتفادة  أجــل  مــن 

الوقــت. بمــرور  توفيرهــا 

� ندرة الموارد المتاحة  

تلوح في الأفق فهل من 
مؤشرات واعدة:

أفضــل  نحــو  علــى  البنــاء  إعــادة  هُــج 
ُ
ن تتطلــب 

 
ً
تمويــلا يتجــاوز مــا تســتطيع البلــدان الأشــدّ فقــرا

يُقدمــه  مــا  أو  الخاصــة   مواردهــا  مــن  تدبيــره 
وســتكون  الحالــي.  الوقــت  فــي  التنميــة  شــركاء 
فقدتــه  عمــا  للتعويــض  اللازمــة  المــوارد  زيــادة 
جســيما  تحديــا  الجديــد  العالــم  مــع  والتكيــف 
المحليــة  المــوارد  تناقــص  إلــى  بالنظــر  لاســيما   ،
صعوبــة  واشــتداد  المديونيــة،  أعبــاء  وزيــادة 
الوصــول إلــى أســواق رأس المــال. ومــن المتوقــع 

أن تكــون احتياجــات التمويــل الخارجــي الكليــة 
القادمــة  الأعــوام  فــي  كثيــرا  أكبــر  البلــدان  لهــذه 
التــي  والبلــدان  م�ســى.  فيمــا  عليــه  كانــت  ممــا 
فــي ميــزان ماليتهــا العامــة أو  تعانــي عجــزا كبيــرا 
لمعانــاة  معرضــة  كبيــرة  مديونيــة  أعبــاء  مــن 
لمخاطــر  تتعــرض  التــي  تلــك  لاســيما  شــديدة، 
وتشــتد  مديونيــة  ضائقــة  فــي  للوقــوع  مرتفعــة 

المنــح. خــلال  مــن  التمويــل  الــى  حاجتهــا 
إعــادة  أجــل  مــن  المــوارد  تعبئــة  تكــون  ولــن 
ميســورا  ســهلا  أمــرا  أفضــل  نحــو  علــى  البنــاء 
فــي  التمويــل  علــى  اقعــة  الو الضغــوط  ظــل  فــي 
أنحــاء العالــم، ومــع مواجهــة حكومــات البلــدان 
المانحــة نفســها ضغوطــا اســتثنائية. وفــي أواخــر 
العــام الما�ســي، كانــت هنــاك إشــارة واعــدة فــي 
مســاندتها  بتعزيــز  العشــرين  مجموعــة  تعهــد 
الصحيــة  الآثــار  تواجــه  التــي  الناميــة  للبلــدان 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة المتداخلــة لجائحــة 
ــرة أخــرى تتمثــل فــي 

ّ
كورونــا. وهنــاك علامــة مُبشِ

الــذي يجــري إحــرازه لشــراء اللقاحــات  التقــدم 
وســيكون  الناميــة.  البلــدان  إلــى  وتقديمهــا 
الاختبــار الكبيــر التالــي هــو هــل يســتطيع المجتمــع 
العشــرين  للعمليــة  طموحــة  دورة  بــدء  الدولــي 
لتجديــد مــوارد المؤسســة الدوليــة للتنميــة هــذا 
العــام - لأن أفقــر البلــدان لا يمكنهــا إعــادة البنــاء 

التجديــد. هــذا  بــدون  نحــو أفضــل  علــى 

 “ جماعــة  تتحــول  ان  الوقــت  حــان  فقــد 
اقتصــاد التنميــة” الــى متحدثيــن باســم الحريــة 
والحريــة  الفرديــة  والحريــة  الاقتصاديــة 
السياســية فــي البلــدان الســائرة فــي طريــق النمــو.

__________________________________________________

الهوامش:

- تقريــر البنــك الدولــي حــول اعــادة البنــاء نحــو الافضــل لعــام 

.2020

عــن  الصــادر   .2017 لعــام  والزراعــة  الاغذيــة  حالــة  تقريــر   -

والزراعــة. الاغذيــة  منظمــة 

- كتــاب وليــام اســترلي “بحــث بعيــد المنــال عــن النمــو “الجــزء 

الاول“ التاريــخ الفكــري لاقتصــاد التنميــة” 
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مؤسسات التعليم 
العالي الـعـام..

فاقة مالية أقعدتها عن القيام بدورها..
د. معين قائد - استاذ مساعد كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 

      تعـد مؤسسـات التعليـم العالـي منطلـق التطـور 

والنهضـة المجتمعيـة لدورهـا فـي إعـداد وتخريـج 

الكـوادر البشـرية التـي تمثـل وسـيلة تطـور 

المجتمعـات. ونهضـة 

       وتعانـي مؤسسـات التعليـم العالـي 

وفاقـة  عجـز  مـن  بلادنـا  فـي  العـام 

بدورهـا  القيـام  عـن  اقعدتهـا  ماليـة 

فـي إعـداد وتخريـج الكـوادر البشـرية 

العمـل  سـوق  حاجـات  تلبـي  التـي 

والتنميـة الاقتصادية والاجتماعية.

        ويعتبـر اعتمـاد هـذه المؤسسـات 

علـى التمويـل الحكومـي بشـكل أسا�سـي 

وتحديـث  وبرامجهـا  أنشـطتها  تمويـل  فـي 

الازمـة  تفاقـم   فـي  الرئي�سـي  السـبب  افقهـا  مر

توقـف  ظـل  فـي  منهـا  تعانـي  التـي  الماليـة  والفاقـة 

. البـلاد  فـي  القائـم  للوضـع   
ً
نظـرا الحكومـي،  التمويـل 

اقتصـاره          حيـث أن توقـف التمويـل الحكومـي لهـذه المؤسسـات و

 أمـام إعادة تأهيل 
ً
علـى تمويـل دفـع مرتبـات العامليـن فقـط، مثـل عائقـا

الـذي  افقهـا وممتلكاتهـا نتيجـة الدمـار والاندثـار  وتحديـث كثيـر مـن مر

الاهتمـام  وعـدم  الصيانـة  وغيـاب  والتهالـك  الحـرب  بسـبب  أصابهـا 

ماليـة. لأسـباب  افـق  والمر بالممتلـكات 

العمـل  توقـف  إلـى  أدى  قـد  الحكومـي  التمويـل  توقـف  أن  كمـا           

مؤسسـات  وبالـذات  لهـا  التابعـة  افـق  المر أو  المؤسسـات  بعـض  فـي 

. والفنـي  المهنـي  التعليـم 

 توقـف التمويـل الحكومـي أدى إلـى توقـف العمـل  فـي بعـض 
ً
       أيضـا

وحضرمـوت  وشـبوة  وأبيـن  ولحـج  عـدن  جامعـة  وبالـذات  الجامعـات 

والعامليـن  التدريسـية  الهيئـة  قبـل  مـن  العمـل  عـن  الإضـراب  ..نتيجـة 

للمطالبة بالتسويات المالية، أضف إلى ذلك عدم قدرة جامعة عدن 

ولحـج وأبيـن وشـبوة علـى توفيـر التعزيـز المالـي لأكثـر مـن ١٢٠٠ عضـو 

الهيئـة  هيئـة تدريسـية يمثلـون مـا نسـبته ٨٠% مـن 

عامـل   ٤٠٠ مـن  وأكثـر  العاملـة،  التدريسـية 

العامليـن،  مـن   50% نسـبته  مـا  يمثلـون 

وهو ما ينذر بتوقف العملية التعليمية 

مسـتقبلا. المؤسسـات  هـذه  فـي 

      وبذلـك فـإن الأزمـة الماليـة التـي 

التعليـم  مؤسسـات  منهـا  تعانـي 

 
ً
وخطـرا  

ً
تهديـدا تمثـل  العـام  العالـي 

 علـى عمليـة إعـداد وتخريـج 
ً
مباشـرا

تمثـل  التـي  البشـرية،  الكـوادر 

الوسـيلة الأساسـية فـي تحقيـق النمـو 

العمـل  يتطلـب  مـا  وهـو  والتنميـة، 

لهـذه  الماليـة  الاسـتدامة  تحقيـق  علـى 

تحتلهـا  التـي  البالغـة  لأهميـة  المؤسسـات 

.  
ً
ومسـتقبلا  

ً
حاضـرا

يمكـن  فإنـه  للبـلاد  القائـم  الاقتصـادي  الوضـع  ظـل  وفـي        

العـام  العالـي  التعليـم  لمؤسسـات  الماليـة  والفاقـة  الازمـة  معالجـة 

: الآتـي  خـلال  مـن  لهـا  والخدميـة  الماليـة  الاسـتدامة  وتحقيـق 

-  التمويـل الذاتـي مـن خـلال توفيـر مصـادر تمويـل ذاتيـة وتوجـد كثيـر مـن 

افـق والمعـدات  السـبل لتوفيـر مصـادر التمويـل الذاتـي منهـا: تأجيـر المر

والممتلكات، الاستثمار في الأرا�سي والممتلكات، توسيع أنواع الرسوم 

الدراسية.

- التمويل الدولي، يمكن اغتنام الوضع الاقتصادي والاجتماعي للبلاد 

فـي توفيـر مصـادر تمويـل دوليـة وبالـذات التـي تقدمها المنظمات الدولية 

للدعم والاستجابة الانسانية.

-  الشراكة مع القطاع الخاص في تنفيذ الأنشطة والبرامج اضافة إلى 

افق والدعم والاعانات العينية والمالية. العقود الإدارية لبعض المر

والتبرعـات  والهبـات  التطوعـي  العمـل  خـلال  مـن  المجتمعـي  -التمويـل 

ذلـك. وغيـر 
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� تركيــا هــي دولــة عابــرة للقــارات يقــع أغلبهــا 

آســيا،  غــرب  فــي  الأناضــول  جزيــرة  شــبه  فــي 

فــي  البلقــان  جزيــرة  شــبه  فــي  الأصغــر  والجــزء 

وهــي  الشــرقية،  اقيــا  تر أوروبــا.  شــرق  جنــوب 

عــن  مفصولــة  تركيــا،  مــن  الأوروبــي  الجــزء 

البوســفور  ومضيقــي  مرمــرة،  ببحــر  الأناضــول 

والدردنيــل،  إســطنبول، التــي تمتــد بيــن أوروبــا 

فــي البــلاد، بينمــا أنقــرة  وآســيا، هــي أكبــر مدينــة 

هــي العاصمــة، وتحــد تركيــا مــن الشــمال الغربــي 

اليونــان وبلغاريــا ومــن الشــمال البحــر الأســود؛ 

وشــرقا  جورجيــا؛  الشــرقي  الشــمال  ومــن 

أرمينيــا،  ومــن الجنــوب الشــرقي العــراق؛ ومــن 

المتوســط؛  الأبيــض  والبحــر  ســوريا  الجنــوب 

ويطــل الغــرب علــى بحــر إيجــه،  مــا يقــرب مــن 70 
إلــى 80 فــي المائــة مــن مواطنــي الدولــة يُعرفــون 

فــي حيــن أن الأكــراد هــم  أنفســهم بأنهــم أتــراك، 

أكبــر أقليــة، ويمثلــون مــا بيــن 15 إلــى 20 فــي المائــة 

الســكان. مــن 

مــن  عشــرة  التاســعة  المرتبــة  تركيــا  تمتلــك 

العالــم،  فــي  الاســمي  المحلــي  الناتــج  إجمالــي 

والثالثــة عشــر فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي حســب 

الشــرائية. القــوة  تعــادل 
عــدد الســكان الاتــراك وصــل الــى 75.84 مليــون 

بمعــدل    2016 عــام  نســمة 

متوســط  ان   
ً
علمــا  1% نمــو 

لتحتــل  ســنة،   75 العمــر 

الســكان. حيــث  مــن   
ً
عالميــا  17 المرتبــة 

تركيا هذا البلد الذي انتقل من حالة من الفقر 

مواطنوهــا  تصــدر  والعمــل  الجــد  مرحلــة  الــى 

عــدد  معــدل  فــي   OCDE منظمــة  دول  قائمــة 

ا،  أســبوعيًّ ســاعة   48 بمعــدل  العمــل  ســاعات 

بينمــا  الاوربيــة،  الــدول  اغلــب  يســبق  رقــم  وهــو 

وصل مؤشــر الفقر عند خط الفقر الوطني 6.1 

% مــن الســكان، وبلــغ عــدد مســتخدمو الإنترنــت 

فــي تركيــا )لــكل 100 شــخص( 51 شــخص.

لكــن كيــف اســتطاعت تركيــا تحقيــق معــدلات 

العاليــة؟ التنميــة 

 بالتجــارة 
ً
 كبيــرا

ً
لقــد اهتــم العثمانيــون اهتمامــا

 )
ً
حيــث كانــت القسطنطينية)اســطنبول حاليــا

فــي الشــرق   
ً
 مهمــا

ً
 وصناعيــا

ً
 تجاريــا

ً
تمثــل مركــزا

الأوســط وأوروبــا الشــرقية عندمــا بلغــت الدولــة 

ذروة مجدهــا حيــث كانــت تتمتــع تركيــا بالأســواق 

الكبيــرة، وعملــوا علــى بنــاء الكثيــر مــن المراكــز 

محطــة  لتكــون  الكبيــرة  والأســواق  التجاريــة 

يســتقر فيهــا التجــار المســافرون.

ولكــن منــذ تأســيس الجمهوريــة التركيــة 1923، 

وحتــى مطلــع الســبعينيات مــن القــرن العشــرين 

ملفتــا  كبيــرا  نمــوا  التركــي  الاقتصــاد  يشــهد  لــم 

 )1942-1958( بيــن  مــا  المــدة  باســتثناء  للنظــر 

يعــود  ذلــك  فــي  والفضــل  الذهبيــة  الســنوات 

مــا  فتــرة  فــي  الغــذاء  علــى  الاوروبــي  الطلــب  الــى 

الازدهــار  عــن   
ً
فضــلا العالميــة  الحــرب  بعــد 

نجاحــات  تركيــا  حققــت  حيــث  الاقتصــادي، 

الأغذيــة  مــن  صادراتهــا  علــى  مبنيــة  اقتصاديــة 

الأمــوال  تدفقــت  وعندمــا  الاوليــة،  والمــواد 

علــى الريــف ظهــرت حاجــة متزايــدة الــى الســلع 

الاســتهلاكية مــن داخــل البلــد ومــن خارجــه، كمــا 

نشــط التجــار الذيــن كانــوا قادريــن علــى اســتيراد 

الســلع التــي تبــاع بأســعار مريحــة، وحققــت تركيــا 

يســتمر  لــم  ذلــك  ولكــن  عالــي،   
ً
اقتصاديــا  

ً
نمــوا

القــرن  مــن  الســبعينيات  أواخــر  ففــي  طويــلا 

الما�ســي حدثــت أخطــر أزمــة اقتصاديــة شــهدتها 

الــواردات  زيــادة  عــن  ناتجــة  وكانــت  البــلاد، 

الميــزان  فــي   
ً
خلــلا ســبب  ممــا  الصــادرات  علــى 

التركيــة،  الليــرة  لقيمــة  وخفضــا  التجــاري 

وفشــلت الســلطات التركيــة فــي اتخــاذ اجــراءات 

أســعار  فــي  الحــاد  الارتفــاع  آثــار  لضبــط  كافيــة 

بتمويــل  وقامــت   ،1974  /1973 فــي  النفــط 

العجــز بقــروض قصيــرة المــدى مــن المقرضيــن 

الأجانب، وبحلول عام 1979 بلغ التضخم أكثر 

 ،15% %100، وارتفعــت البطالــة إلــى نحــو  مــن 

وأصبــح قطــاع الصناعــة يعمــل بنصــف قدرتــه، 

ولــم تعــد الحكومــة قــادرة علــى دفــع حتــى فوائــد 

الأجنبيــة. الديــون 

وهكــذا بلــغ الاقتصــاد التركــي أســوأ أزماتــه منــذ 

ســقوط الدولــة العثمانيــة، ممــا دفــع الحكومــة 

لتنفيــذ برامــج التقشــف المصممــة للتقليــل مــن 

 
ً
الطلــب علــى الســلع الأجنبيــة، وكان ذلــك تنفيــذا

تـركيا..تـركيا..
تجربة بطموحات عثمانيةتجربة بطموحات عثمانية

  د/ سامي محمد قاسم - كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن
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تلــك  وأدت  الدولــي.  النقــد  صنــدوق  لإرشــادات 

الاجــراءات إلــى تحســن فــي الحســابات الخارجيــة 

علــى   
ً
قــادرا الاقتصــاد  فأصبــح  للدولــة، 

اســتئناف اقتــراض تركيــا مــن الدائنيــن الأجانــب، 

وفــي غيــاب إصلاحــات بنيويــة جــادة، عانــت تركيــا 

بشــكل مســتمر مــن عجــز فــي الحســاب الجــاري، 

ممــا  الخارجــي  بالاقتــراض  تموّلــه  أن  اعتــادت 

جعــل الديــن الخارجــي للدولــة يبلــغ فــي عــام 1980 

نحــو 16.2 مليــار دولار، أي أكثــر مــن ربــع الناتــج 

المحلــي الاجمالــي الســنوي، وبلغــت تكلفــة خدمــة 

صــادرات  مــن   33% العــام  ذلــك  فــي  الديــون 

والخدمــات. الســلع 

وفــي ينايــر 1980، بــدأت حكومــة رئيــس الــوزراء 

ســليمان دميــرل فــي تنفيــذ برنامــج إصلاحــي واســع 

صممــه نائــب رئيــس الــوزراء تورجــت أوزال لنقــل 

اقتصــاد تركيــا إلــى النمــو بالتصديــر.

اســتراتيجية أوزال تطلبــت اســتبدال سياســات 

إحــلال الــواردات بسياســات مصممــة لتشــجيع 

الــواردات،  تمــول  أن  يمكــن  التــي  الصــادرات 

لتعطــي تركيــا فرصــة للفــكاك مــن نمــط مــا بعــد 

الســريع  النمــو  مــن  فتــرات متناوبــة  مــن  الحــرب 

طمــح  الاســتراتيجية،  بتلــك  والانكمــاش. 

تقــود  باقتصــاد  تركيــا  تتمتــع  لأن  المخططــون 

الطويــل.  المــدى  علــى  النمــو  الصــادرات  فيــه 

حزمــة  عبــر  الأهــداف  تلــك  الحكومــة  ــبعت 
َّ
اتـ

التركيــة وإرســاء  الليــرة  قيمــة  شــاملة: تخفيــض 

أســعار  علــى  والحفــاظ  مرنــة،  صــرف  أســعار 

الحازمــة  والســيطرة  إيجابيــة  حقيقيــة  فائــدة 

علــى المعــروض النقــدي والائتمــان، والتخلــص 

تبيــع  التــي  الأســعار  وتحريــر  الدعــم  معظــم  مــن 

النظــام  وإصــلاح  الحكوميــة،  المؤسســات  بهــا 

ورغــم   ، الأجنبــي  الاســتثمار  وتشــجيع  الضريبــي 

النمــو  لتســريع  إصلاحــات  بعمــل  أوزال  قيــام 

والتحســين فــي ميــزان المدفوعــات لكنهــا لــم تكــن 

كافيــة للتغلــب علــى البطالــة والتضخــم، اللذيــن 

للغايــة. خطيرتيــن  مشــكلتين  بقيــا 

أعقــب ذلــك تلقــي الاقتصــاد التركــي ضربــة قويــة 

بســبب حــرب الخليــج عــام 1991، التــي نتــج عنهــا 

أنابيــب  خــط  رســوم  لحصيلــة  تركيــا  فقــدان 

البتــرول بعدمــا قــررت الســلطات التركيــة اغــلاق 

وعبــور  لاســتيراد  ـــيومورتاليك  كركــوك  خــط 

أدى  كمــا  وأوروبــا،  تركيــا  إلــى  العراقــي  النفــط 

علــى  الدولــي  الحصــار  قــرار  إلــى  انقــرة  انضمــام 

العــراق وقطــع العمليــات التجاريــة معــه بشــكل 

كامــل إلــى خســارة الخزينــة التركيــة ثلاثــة مليــارات 

العــراق،  مــع  التجــاري  التبــادل  حصيلــة  دولار 

ــت 
ّ
هبـ والإمــارات  والكويــت  الســعودية  أن  رغــم 

لتعويــض تركيــا عــن تلــك الخســائر، لكــن تلــك 

المســاعدات لــم يتــم الوفــاء بهــا، حيــث أعلنــت 

المصــادر التركيــة أن الإمــارات العربيــة المتحــدة 

كانــت  دولار،  مليــون   400 مبلــغ  إليهــا  تدفــع  لــم 

الســعودية  تعويضــات  وبلغــت  بــه،  وعدتهــا  قــد 

والكويــت مليــاري دولار مناصفــة بيــن الدولتيــن، 

لتعويــض  كافيــة  التعويضــات  تلــك  تكــن  ولــم 
متخصصــون  قدرهــا  التــي  تركيــا  خســائر 

دولار مليــار  بخمســين 

عــام  فــي  الســريع  النمــو  التركــي  الاقتصــاد  عــاود 

واســعة  اقتــراض  عمليــات  أعقبــه   ،1992

اقترضــت  و الخــاص،  والقطــاع  للحكومــة 

الفائــدة  بأســعار  التركيــة  التجاريــة  البنــوك 

المحليــة  الفائــدة  بأســعار  أقرضتهــا  و العالميــة 

ارتفعــت  لذلــك،  ونتيجــة  تركيــا،  فــي  العاليــة 

الديــون الأجنبيــة قصيــرة المــدى لتركيــا بشــكل 

فــي  والداخليــة  الخارجيــة  الثقــة  حــاد، وخفتــت 
قــدرة الحكومــة علــى ادارة أزمــة أقســاط الديــون 

المصاعــب  مــن  ضاعــف  ممــا  ــقة، 
َ
المستحـ

الاقتصاديــة.

 

حدثــت  الشــديدة،  الماليــة  الأزمــة  تلــك  وســط 

الوفــاة المفاجئــة لرئيــس الجمهوريــة تورجــوت 

أوزال في 23 أبريل 1993،، وأعقب ذلك نزاعات 

ومحافــظ  تشــلر  تانســو  الــوزراء  رئيســة  بيــن 

الحكومــة،  فــي  الثقــة  قوّضــت  المركــزي  البنــك 

حيــث أصــرت رئيســة الــوزراء علــى تســييل عجــز 

البنــك  إلــى  الحكومــة  ديــون  )بيــع  الميزانيــة 

اقتــراح  علــى  افقــة  المو مــن   
ً
بــدلا المركــزي(، 

الديــن  مــن  المزيــد  بإصــدار  المركــزي  البنــك 

العــام فــي شــكل أوراق ماليــة حكوميــة، اســتقال 

محافــظ البنــك المركــزي رشــدي ســراج  أوغلــو، 

القضيــة. هــذه  بســبب   1993 أغســطس  فــي 

فــي  الفو�ســى  حــول  المتصاعــد  القلــق  انعكــس 

“دولــرة”  تســارع  فــي  الاقتصاديــة  السياســات 

إلــى  ممتلكاتهــم  الأهالــي  حــوّل  إذ  الاقتصــاد، 

ودائــع بالعمــلات الأجنبيــة لحمايــة اســتثماراتهم 

ومدخراتهــم، ومــع انقضــاء عــام 1994، كان مــا 

قــد  الودائــع  قاعــدة  إجمالــي  مــن   50% يناهــز 

تحولــت إلــى ودائــع بعمــلات أجنبيــة، بالمقارنــة 

القلــق  هــذا  أدي  كمــا   ،1993 فــي   1% بنســبة 

ممــا  الأمــوال،  رؤوس  هــروب  حركــة  تســارع  الــي 

تدخــل  ورغــم  الصــرف،  ســعر  انهيــار  فــي  تســبب 

العمــلات  مــن  احتياطاتهــا  ببيــع  الحكومــة 

الصعبــة وانخفــاض الاحتياطــي مــن 6.3 مليــار 

فــي نهايــة 1993 إلــى 3 مليــار بنهايــة مــارس 1994، 

 76% بنســبة  انخفضــت  الليــرة  قيمــة  أن  إلا 

للــدولار  ليــرة   41,000 لتبلــغ   ،1993 نهايــة  مــن 

علــى  الحكومــة  ــر  أجبِـ ممــا   ، الواحــد  الأمريكــي 

إعــلان برنامــج تقشــف، بعــد الانتخابــات المحليــة 

.1994 مــارس  فــي 

اجتمــاع  مــع  جديــدة  تاريخيــة  مرحلــة  لتبــدأ 

فــي  الأوروبــي  المجلــس 

فنلنــدا  عاصمــة  هلســنكي 

بــدأت  حيــث   1999 عــام 
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فــي  أجاويــد  بولنــت  عهــد  مــن  تركيــا  حكومــات 

تركــز  والتــي  السياســية  الجيــش  قــوة  تقليــص 

أســبابها فــي الآتــي: انتهــاء الحــرب البــاردة وتقلــص 

بالسياســة،  الجيــش  لتدخــل  الغربــي  الدعــم 

دفعــت  التــي  الاقتصاديــة  والاضطرابــات 

الشــعب للمطالبــة بوقــف التدخــل للاســتقرار 

والديموقراطيــة،  والاقتصــادي  السيا�ســي 

 
ً
صراحــة الجيــش  نفــوذ  تقليــص  شــرط  ووضــع 

الأوروبــي،  للاتحــاد  تركيــا  لانضمــام  كشــرط 

تلــك  تؤيــد  التركــي  بالجيــش  نظــر  وجهــة  وظهــور 

 بالصالح 
ً
الأفــكار علــى اعتبــار أن الأمــر بــات مضــرا

التركــي. القومــي  والصالــح  بالجيــش  الخــاص 

الليــرة  تعويــم  تــم   ،2001 فبرايــر   22 وفــي 

لليــرة  بالنســبة  الــدولار  ســعر  فارتفــع  التركيــة، 
أول  فــي  نســبته69.8%  بلغــت  بارتفــاع  التركيــة  

ذلــك  الخبــراء  ووصــف  الحــر،  للتــداول  يــوم 

 للمشــاكل 
ً
بالانهيــار الاقتصــادي، وعــدوه نتاجــا

تضــرب  كانــت  التــي  والاقتصاديــة  السياســية 

تركيا لسنوات، وقلت الثقة في الحكومة بشكل 

كبيــر جــدًا بســبب الفســاد والعجــز عــن تشــكيل 

تحالفــات دائمــة، وكشــف انهيــار الســوق المالــي 

أن الوضــع الاقتصــادي التركــي يعتمــد اعتمــادًا 

الانهيــار  وســلط  الأجنبــي،  الاســتثمار  علــى  كليًــا 

الضــوء علــى الوضــع السيا�ســي غيــر المســتقر فــي 

تلــك الفتــرة فــي تركيــا ) بلــغ مديونيــة تركيــا )104( 

 مــا كانــت 
ً
مليــار دولار امريكــي عــام 2001 وغالبــا

الديــون لا تذهــب لأغــراض الاســتثمارية  هــذه 

أخــرى. لأغــراض  وإنمــا 

والتركــي  العربــي  الاقتصاديــن  ارتبــاط  ان 

فــي  السياســية  والظــروف  الغربــي  بالاقتصــاد 

عامليــن  يكونــا  لــم  الاوســط  الشــرق  منطقــة 

مشــجعين لتوســيع التبــادل التجــاري بيــن تركيــا 

لا  كانــت  تركيــا  أن  ولاســيما  العربيــة  والــدول 

تــزال متجهــة بصــورة كليــة للتعامــل الاقتصــادي 

لــم  كلــه  لذلــك  المشــترك،  وســوقها  اوروبــا  مــع 

التركيــة  العربيــة-  الاقتصاديــة  العلاقــات  تبلــغ 

 مــن التنــوع والكــم وعلــى ســبيل 
ً
مســتوى عاليــا

مجمــوع  بلــغ   )1990-1992( المــدة  فــي  ألمثــال 

الصــادرات التركيــة الــى الــدول العربيــة )مليــاري( 

دولار، وشــكلت نســبتهُ )%25-20( مــن مجمــوع 

الصــادرات التركيــة وبلــغ فيهــا مجمــوع الــواردات 

التركيــة مــن الــدول العربيــة )3-2,5( مليــار دولار 

مــن   )13-16%( نســبتهُ  شــكلت  والتــي  امريكــي، 

التركيــة. الــواردات  مجمــوع 

مــع بدايــة القــرن الحــادي والعشــرين، انتهجــت 

فــي  الاقتصــادي،  الإصــلاح  سياســة  تركيــا 

ودعــم  برعايــة  كافــة  الاقتصــاد  قطاعــات 

مــع  ذلــك  افــق  وتر الدولــي،  النقــد  صنــدوق 

ظهــور مؤشــرات تحســن منــذ عــام 2000،الا أن 

الآمــور تطــورت بشــكل غيــر متوقــع وانتهــت بأزمــة 

كبيــرة حدثــت عــام 2001،وهنــا جــاء دور حكومــة 

سياســات  تنفيــذ  فــي  والتنميــة  العدالــة  حــزب 

بــل  ومالــي  وإداري  اقتصــادي  وإصــلاح  انفتــاح 

والمبــادئ  الإرشــادية  الأطــر  مــن  العديــد  تغييــر 

الدولــة  ودور  الاقتصاديــة  للعمليــة  التوجيهيــة 

الحيــاة  ذلــك علــى  انعكــس  وقــد  فــي الاقتصــاد، 

الإنتــاج  فــي  زيــادة  الــى  أدى  ممــا  الاقتصاديــة 

 عــن أن تركيــا حصلــت 
ً
وحجــم الصــادرات فضــلا

علــى دعــم احتياطــي خارجــي بلــغ )25( مليــار دولار 

حققــت  وقــد  الإصــلاح  برنامــج  لدعــم  امريكــي 

الناتــج  بلــغ  حيــث   
ً
مســتمرا اقتصاديــا   

ً
نمــوا

المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2005 حوالــي )481,5( 

بنســبة  زيــادة  ذلــك  ويمثــل  امريكــي،  دولار  مليــار 

)%23,3( للعــام الإســاس 1998،ووصــل الناتــج 

الــى )617,7( مليــار دولار فــي عــام 2009 ،لكــن مــع 

الصــادرات  وزادت   )16,8%( بنســبة  انخفــاض 

 2005 عــام  فــي  امريكــي  دولار  مليــار   )73,4( الــى 

أي أنهــا حققــت زيــادة )%16,3( بالنســبة للعــام 

الإســاس 1998 ووصلــت الــى )132( مليــار دولار 

الــى  انخفضــت  ولكنهــا   2008 عــام  فــي  امريكــي 

)102( فــي عــام 2009، أي إنهــا تراجعــت بنســبة 

)%25( مــن الناتــج المحلــي الاجمالــي للعــام 2008 

كمــا تخطــى نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي 

)10( آلاف دولار امريكــي فــي عــام 2010 ،بعــد أن 

.2002 عــام  فــي  امريكــي  دولار  )3(آلاف  كان 

فــي  الاقتصــادي  النمــو  معــدلات  زيــادة  وترجــع 

الــى  منهــا  كبيــر  جــزء  فــي   2002 عــام  بعــد  تركيــا 
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الخــاص  القطــاع  اســتثمارات  علــى  الاعتمــاد 

الــذي اهتمــت بــه الحكومــة، وعملــت علــى حــل 

هــذه  نتائــج  أبــرز  مــن  وكان  مشــاكله  مــن  الكثيــر 

:2002-2008 مــن  المــدة  خــلال  السياســة 

1. ارتفــاع حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة بحوالــي 

اربعــة اضعــاف ونصــف.

القطاعــات  كافــة  فــي  الإنتــاج  حجــم  ارتفــاع   .2

ضعفيــن. الاقتصاديــة 

الأمــوال  رؤوس  اســتخدام  معــدلات  ارتفــاع   .3

مــن)75%(-)80%(.

الخــاص  القطــاع  اســتثمار  معــدلات  ارتفــاع   .4

)%300(،أمــا  بنســبة  المذكــورة  المــدة  فــي 

ارتفعــت  فقــد  الحكومــي  القطــاع  اســتثمارات 

)100%( بنســبة 

المــدة  نفــس  فــي  الاســتهلاك  نســبة  ارتفــاع   .5

لتصــل )%39( فــي القطــاع الخــاص و)%22( فــي 

الحكومــي. القطــاع 

قيمــة  فــي  كبيــر  تزايــد  الــى  الإحصائيــات  وتشــير 

الأدنــى  الشــرقين  الــى  التركيــة  الصــادرات 

والأوســط مــن حوالــي )10( مليــار دولار امريكــي فــي 

عــام 2005 الــى )19( مليــار دولار امريكــي فــي عــام 

.2009

� لكن ما هي الخطوات 

التي اتبعتها تركيا 
لتحقيق ذلك؟

فكــرة  علــى  المتوازنــة  التنميــة  نظريــة  تقــوم   

التطــور  توليــد  أجــل  مــن  أنــه  جوهريــة مفادهــا 

يجــب أن تتــوزع الاســتثمارات فــي الوقــت نفســه 

القطاعــات  جميــع  علــى  متوازنــة  وبصــورة 

الدولــة. أقاليــم  مختلــف  وفــي  الاقتصاديــة، 

وبذلــك فــإن الســعي المخطــط لتحقيــق التنميــة 

الاقتصاديــة  القطاعــات  يشــمل  أن  يجــب 

مــن  والخدمــات،  والزراعــة  الصناعــة  الثلاثــة، 

النمــو  علــى  قــادرة  إنتاجيــة  هيــاكل  بنــاء  خــلال 

المــوارد  مــن  انطلاقــا  المســتدام،  والتطــور 

والماديــة  البشــرية  الذاتيــة،  والإمكانــات 

الفئــات  كل  يفيــد  وبمــا  المحليــة،  للمجتمعــات 

الدولــة. أرجــاء  مختلــف  فــي  الاجتماعيــة، 

وهــو مــا تبعتــه تركيــا فــي ســبيل تحقيــق  التنميــة، 

إلــى تحقيــق تنميــة متوازنــة حيــث  حيــث ســعت 

إلــى  التركيــة  الاقتصاديــة  المؤشــرات  تشــير 

التــوازن  هــذ  لإحــداث  الممنهــج  التخطيــط 

الزراعــي  فالقطــاع  والأقاليــم،  القطاعــات  بيــن 

التركــي أصبــح يحتــل المركــز الســابع عالميــا علــى 

الضخمــة  الطفــرة  بعــد  الإنتاجــي،  المســتوي 

التــي حققهــا الإنتــاج الزراعــي الــذي زادت قيمتــه 

مــن أقــل مــن 40 مليــار دولار عــام 2002 إلــى نحــو 

2019، وهــو مــا أدى  60 مليــار دولار بنهايــة عــام 

إلــى زيــادة الصــادرات الزراعيــة مــن 3.7 مليــارات 

نفســها. الفتــرة  مليــارا خــلال   17.7 إلــى  دولار 

 
ً
طموحــا أكثــر   

ً
خططــا تمتلــك  تركيــا  أن  كمــا 

 2023 للقطــاع الزراعــي، إذ تهــدف بحلــول عــام 

 
ً
إلــى أن تكــون مــن بيــن أكبــر خمســة بلــدان إنتاجــا

 علــى مســتوى العالــم، بالوصــول بقيمــة 
ً
زراعيــا

دولار،  مليــار   150 إلــى  المحلــي  الزراعــي  الناتــج 

مليــار   40 إلــى  الزراعيــة  الصــادرات  ومضاعفــة 

8.5 ملاييــن  دولار، وزيــادة الرقعــة الزراعيــة إلــى 

هكتــار. ملاييــن   5.4 بنحــو  مقارنــة  هكتــار، 

القطاعــات  إلــى  امتــد  التــوازن  هــذا  أن  كمــا 

لوزيــر  فطبقــا  الزراعــي.  للقطــاع  المكونــة 

الماضيــة  الـــ17  الســنوات  شــهدت  الزراعــة، 

لقطــاع  ليــرة  مليــار   2.5 بقيمــة  دعــم  تقديــم 

البــذور، ويتــم اليــوم تصديــر مــا يقــرب مــن 255 

المســتهدف  ومــن  البــذور،  مــن  دولار  مليــون 

زيادتهــا إلــى نحــو 500 مليــون دولار بحلــول 2023، 

بخــلاف إنتــاج 18.5 مليــون طــن مــن الحليــب فــي 

إلــى التخطيــط لاحتــلال  2018، بالإضافــة  عــام 

الأســماك  مصائــد  تصنيــف  فــي  الأولــى  المرتبــة 

الأوروبــي. الاتحــاد  مــع  بالمقارنــة 

علــي صعيــد التــوازن داخــل القطــاع الصناعــي، 

المــورد الأهــم للعملــة الصعبــة، بلغــت عائــدات 

عهــا قرابــة 32 
َ
صناعــة وتصديــر الســيارات وقِط

مليــار دولار خــلال عــام 2019، كمــا بــدأت تركيــا 

 100% بنســبة  المحليــة  ســيارتها  إنتــاج   
ً
فعليــا

مطلــع هــذا العــام، وزادت صــادرات الملابــس إلــى 

17 مليــار دولار، كمــا بلغــت صــادرات الصناعــات 

الدوائيــة 1.17 مليــار دولار فــي عــام 2018، بينمــا 

قرابــة  الجلديــة  المصنوعــات  صــادرات  بلغــت 

1.7 مليــار دولار عــام 2019.

صناعــة  فــي  هائلــة  قفــزات  تركيــا  وحققــت 

مليــار   18.3 صادراتهــا  حجــم  وبلــغ  الأســلحة، 

دولار بيــن عامــي 2002 و2018، فــي حيــن وصلــت 

كمــا  دولار،  مليــار   64.9 إلــى  الكليــة  المبيعــات 

المســيرة،  الطائــرات  إنتــاج  فــي  تركيــا  تفوقــت 

وبــدأت طلبــات اســتيرادها مــن الكثيــر مــن دول 

العالــم.

 

� الخدمات
إلــى  الســياح  عــدد  بلــغ  الخدمــات،  مجــال  فــي 

تركيــا نحــو 50 مليــون ســائح فــي العــام الما�ســي، 

بعوائد قاربت 35 مليار دولار، وتتنوع السياحة 

لتشــمل بجانــب الســياحة الثقافيــة والشــاطئية 

مليــارات دولار،   5 البالغــة عائداتهــا  والعلاجيــة 

ويتطلــع القطــاع الطبــي إلــى توفيــر 20 مليــار دولار 

 ،2023 عــام  بحلــول  الســياحة  عائــدات  مــن 

بالإضافــة إلــى الســياحة التعليميــة، حيــث يوجــد 

فــي  يدرســون  أجنبــي  ألــف طالــب   150 مــن  أكثــر 

الجامعــات التركيــة، إلــى جانــب تركيــز البــلاد علــي 

الرياضيــة،  والســياحة  المؤتمــرات،  ســياحة 

الرياضيــة  الفــرق  لمعســكرات  الترويــج  حيــث 

الأحــداث  أهــم  واســتضافة  العالــم،  فــي  الكبــري 

أراضيهــا. علــى  العالميــة  الرياضيــة 

� الخدمات الصحية
زاد  الصحيــة،  الخدمــات  لقطــاع  وبالنســبة 

عــدد المستشــفيات العامــة التركيــة مــن 1156 

مستشــفى فــي عــام 2002 إلــى 1520 عــام 2016، 

مــن  فــي المستشــفيات  كمــا ارتفــع عــدد الأســرّة 

 فــي 2017، 
ً
 عــام 2002، إلــى 232 ألفــا

ً
164 ألفــا

فــي  المركــزة  العنايــة  غــرف  عــدد  وصــل  فيمــا 

كان  بعدمــا  غــرف،  و609   
ً
ألفــا  36 إلــى   2017

.2002 عــام  غرفــة  و214  ألفيــن 

التركيــة  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  تلعــب 

 فــي دفــع مســيرتها كاقتصــاد 
ً
 فاعــلا

ً
الطموحــة دورا

نا�ســئ، حيــث يتصــدر قطــاع المواصــلات قائمــة 

 135 تبلــغ  بقيمــة  الطموحــة  التركيــة  المشــاريع 

لهــا  مخطــط  مشــاريع  وتشــمل  دولار،  مليــار 

والجســور  الطــرق  وتشــمل  الإنشــاء،  قيــد  أو 

بمقاييــس  والمطــارات  الحديديــة  والســكك 

تركيــا  وضعــت  طموحــة  قفــزة  لــت 
ّ
مث عالميــة، 

بموقــع متقــدم باتجــاه تركيــا 

.2050
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ويعتبــر مشــروع ســكك الحديــد بيــن مدينــة أدرنــة 

شــمال غــرب تركيــا وقــارس شــرق تركيــا مــن أهــم 

المشــاريع بقيمــة تبلــغ 35 مليــار دولار، ولا نن�ســى 

مشــروع المطــار الثالــث فــي إســطنبول بقيمــة 11 

)تربــط  إســطنبول  قنــاة  ومشــروع  دولار،  مليــار 

البحــر الأســود ببحــر مرمــرة والمتوســط( بحوالــي 

10 مليــارات دولار.

وهنــاك “مشــروع القــرن” العمــلاق لنقــل الميــاه 

تحــت  مــن  التركيــة  قبــرص  إلــى  مرســين  مــن 

 ،
ً
كيلومتــرا  66 طولــه  يبلــغ  أنبــوب  عبــر  البحــر 

مليــون   600 ــف 
ّ
كل المشــروع  أن  بالذكــر  جديــر 

دولار، ولــه قيمــة اســتراتيجية تؤثــر علــى مجــرى 

تركيــا. موقــف  ويقــوي  القبرصيــة  المفاوضــات 

بينمــا يحتــل قطــاع الطاقــة المرتبــة الثانيــة فــي 

قائمــة اســتثمارات البنيــة التحتيــة بقيمــة تقــدّر 

بنحــو 125 مليــار دولار، تتضمــن مشــاريع إنشــاء 

الشمســية  والطاقــة  النوويــة  للطاقــة  محطــات 

وطاقــة الريــاح، كمــا  تبلــغ قيمــة مشــروع مجمــع 

الطاقــة النوويــة الثالــث 15 مليــار دولار.

2005- مــن  الفتــرة  فــي 

تركيــا  أطلقــت   ،2009

تركيــا- فــي  الخصخصــة 

حســب  فيهــا،  باعــت  التــي  الخصخصــة  مبــادرة 

التاليــة،  الأصــول  المتحــدة،  الأمــم  تقريــر 

إنتــاج  30 مليــار دولار: مصانــع  وغيرهــا، مقابــل 

الســكر فــي كوتاهيــة وأماســيا وقيصــري، مصانــع 

إت وباليــق لأعــلاف الحيوانيــة، ومصنــع ســماد 

الكــروم. ومناجــم  سمســون، 

الحكومــة أخــدت عوائــد الخصخصــة ووزعتهــا 

لعمــل مشــاريع عقاريــة، أحيــاء ســكنية جديــدة 

-- نهضــة الأســفلت  وعمــارات وكبــاري وأنفــاق. 

والخرســانة.

وبذلــك حصلــت الحكومــة علــى مــوارد ضخمــة 

لاســتثمارها واعطــت القطــاع الخــاص صكــوك 

وجعلهــا  لتنميتهــا  جاهــزة  اســتثمارية  مشــاريع 

تنافســية. اكثــر 

عــدم  اســتغلال  فــي  بــدأت  تركيــا  أن  الآن  ونجــد 

الشــرق  فــي  والاقتصــادي  السيا�ســي  الاســتقرار 

الأوســط لمحاولــة الاســتفادة مــن ذلــك فــي تعزيــز 

والعســكري  والاقتصــادي  السيا�ســي  دورهــا 

سياســية  عوائــد  تحقيــق  لهــا  يضمــن  بمــا 

اقتصاديــة.  و

العربيــة  الأمــوال  رؤوس  تســتغل  فبــدأت 

المهاجــرة مــن اوطانهــا بســبب عــدم الاســتقرار 

وتشــجيعها  حذفهــا  علــى  وتعمــل  والنزاعــات 

نشــاهد  بدأنــا  وهكــذا   ، تركيــا  فــي  للاســتثمار 

اقيــة  الكثيــر مــن رؤوس الأمــوال الســورية والعر

جالبــة  لتركيــا  الانتقــال  فــي  بــدأت  واليمنيــة 

كبيــرة  وصناعيــة   اســتثمارية  خبــرات  معهــا 

العقاريــة  والقطاعــات  النســيج  صناعــات  مثــل 

. والصحيــة 

ليــس ذلــك فقــط بــل ســعت تركيــا لإيجــاد موطــئ 

قــدم لصــادرات الصناعــات العســكرية التركيــة 

فــي منطقــة  الشــرق الأوســط التــي تعتبــر مــن أكبــر 

أســواق الســلاح .

فــي  رئيــس  لاعــب  تصبــح  ان  تحــاول  أنهــا  كمــا 

مجــال الطاقــة مــن خــلال أنبــوب الغــاز الرو�ســي 

التركــي لاوروبــا المســمى الســيل التركــي ، إضافــة 

لمحاولتهــا إيجــاد علاقــات اقتصاديــة وعســكرية 

أذربيجــان.  و  تركمانســتان  مثــل  دول  مــع 

ونجــد هنــا أن كل مســاعي تركيــا الســابق تبــدوا 

العثمانيــة  الدولــة  خطــى  نتبــع  تحــاول  وكأنهــا 

منهــا  اكثــر  سياســية  عصريــة  بطــرق  كانــت  وان 

جديــد  نمــوذج  إيجــاد  ســبيل  وفــي  عســكرية 

أمجــاد  تضاهــي  وامجــاد  جديــدة  لإمبراطوريــة  

العثمانيــة. الدولــة 
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إلى من يهمه الأمـر:

أهل عدن قبل النزوح
ضمــن  عــدن  ســكان  أكثــر  تصنيــف  يمكــن   �

ــا فــي المجتمــع، اعتمــادًا علــى 
ً

الفئــات الأشــد ضعف

المعاييــر الدوليــة حيــث لا يوجــد فــرق بينهــم وبيــن 

اللاجئيــن مــن القــرن الأفريقــي أو النازحيــن إليهــا 

بــل  البلــد،  فــي  الدائــرة  الصراعــات  مناطــق  مــن 

يمكــن القــول إن كثيــر مــن اللاجئيــن والنازحيــن 

يتمتعــوا بظــروف حيــاة أفضــل مــن أغلــب ســكان 

عــدن.

التعقيــد  فــي  غايــة  بظــروف  عمومًــا  البلــد  يمــر 

علــى  والحرمــان  والجــوع  الفقــر  ينتشــر  حيــث 

إنســانية  أوضــاع  أســوأ  ويشــهد  واســع  نطــاق 

علــى مســتوى العالــم حســب تقاريــر المنظمــات 

الدوليــة.

البــلاد  مناطــق  مــن  وغيرهــا  عــدن  وتعانــي 

أوضــاع معيشــية معقــدة للغايــة. حيــث شــهدت 

منــذ  عاصفــة  وتطــورات  أحــداث  عــدن  مدينــة 

الاســتقلال حتــى اليــوم،  أحدثــت تأثيــرات مروعة 

والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  النــاس  حيــاة  علــى 

النســيج  علــى  بشــدة  وأثــرت  والمعيشــية 

التركيبــة  فــي  عظيــم  خلــل  وأحدثــت  الاجتماعــي 

الســكانية والنفســية  للمجتمــع المدنــي للمدينــة 

فقــد انتقلــت مــن مركــز تجــاري ومالــي )رأســمالي( 

عالمــي إلــى عاصمــة ثوريــة تطبــق مبــادئ التأميــم 

أفــكار القطــاع العــام ذو الصبغــة الاشــتراكية  و

هامشــية  محافظــة  إلــى  لدولــة  عاصمــة  ومــن 

ومــرت  اقتصاديــة،  عاصمــة  اســمًا  ســميت 

الصراعــات  مــن  متتاليــة  بموجــات  المدينــة 

أشــكال  ســكانها  شــهد  فقــد  ولــذا  الحــروب  و 

بالنــزوح  ســكانها  مــر  فقــد  النــزوح  مــن  مختلفــة 

إلــى  المدينــة  مــن  للفقــراء  الداخلــي  الاختيــاري 

الأطــراف أو إلــى الأريــاف )بالطبــع شــهدت نــزوح 

كبيــر جــدًا مــن المدينــة إلــى الأريــاف وهــذا ليــس 

الاختيــاري  النــزوح  شــهدت  كمــا  موضوعنــا( 

والاجبــاري أو الاضطــراري إلــى الخــارج لأغنيــاء 

مصــر  ومنهــا  مختلفــة  دول  إلــى  والميســورين 
دول  بقيــة  و  وتركيــا  الخليــج  ودول  والســعودية 

للعمــل  أفضــل   فــرص  علــى  للحصــول  العالــم 

أو الإقامــة أو للاســتثمار أو اللجــوء الإنســاني أو  

أفضــل فــي بــلاد  ــا عــن حيــاة آمنــة و
ً
السيا�ســي بحث

أخــرى بعــد مــا  ضاعــت فــرص تحقيــق ذلــك فــي 

والبلــد. المدينــة 

عمومًــا يمكــن عــرض أهــم الأســباب والمؤشــرات 

التــي قــد تحــول ســكان عــدن إلــى نازحيــن والدفــع 

بهــم إلــى مغــادرة منازلهــم وجهــات أخــرى:

• الفقر الناتج عن فشل التنمية.

بهــا لســد  تــم التصــرف  التــي  • نفــاذ المدخــرات 

الأســرة. حاجــات 

أو  طويلــة  لفتــرات  الأجــور  صــرف  توقــف   •

الوظيفــة. مــن  القصــري  التســريح 

• بيــع مقتنيــات الأســر ومنهــا الذهــب والســيارات 

والأرا�ســي وغيرهــا مــن الســلع المعمــرة أو رهنهــا 

لتدبيــر مصاريــف النــزوح أو الهجــرة.

• بيــع الأثــاث حيــث نشــاهد إعلانــات لبيــع الأثــاث 

المنزلي لأســر؛ لشــراء الغذاء الضروري للبقاء.

انهيــار  بســبب  العيــش  علــى  القــدرة  عــدم   •

الميــاه  وشــحة  الكهربــاء  خدمــات 

التعليــم  فواتيــر  دفــع  علــى  القــدرة  عــدم   •

. لصحــة ا و

الســكن  إيجــار  دفــع  علــى  القــدرة  عــدم   •

. تفعــة لمر ا

للعيــش  مصــادر  علــى  الحصــول  صعوبــة   •

العمــل. فــرص  وغيــاب 

• ارتفاع الأسعار يومًا بعد يوم.

• ارتفاع تكاليف المواصلات والاتصالات.

إلــى  النــاس  تدفــع  وغيرهــا  العوامــل  تلــك  إن 

إلــى  الوفيــرة  المعيشــة  مســتويات  مــن  النــزوح 

مســتويات متدنيــة والاضطــرار إلــى الرحيــل مــن 

المدينــة.
مقترحات وحلول

مــن الأهميــة بمــكان قيــام الســلطات بمعالجــات 

العــام  الاســتثمار  تنشــيط  لإعــادة  ســريعة 

والخــاص لخلــق مجــالات عمــل وخلــق وظائــف 

للشــباب وكــذا القيــام بإصلاحــات فــي السياســات 

الماليــة والنقديــة ومنهــا رفــع رواتــب الموظفيــن 

إلــى نســبة تتســاوى فيهــا القــدرة الشــرائية لأجــور 

إلــى  للريــال  الشــرائية  القــوة  ورفــع  الموظفيــن 

علــى  العمــل  أو  صنعــاء  فــي  المســتويات  نفــس 

إلــى  وصنعــاء،  عــدن  فــي  الصــرف  ســعر  مســاواة 

التاليــة: الإجــراءات  تنفيــذ  جانــب 

• تنظيــم وتطويــر قاعــدة بيانــات حــول الفئــات 

شــبكة  فــي  والمعتمديــن  عــدن  فــي  الهشــة 

مــن  المحــدود  الدخــل  وذوي  الاجتماعــي  الأمــان 

الموظفيــن براتــب شــهري لا يقــل عــن مائــة دولار 

شــهريًا والمتقاعديــن والمســرحين مــن أعمالهــم 

قصــرًا والعجــزة بــدون عائــل وذوي الاحتياجــات 

الخاصــة لتحديــد المحتاجيــن بدقــة وعلــى أســس 

صحيحــة وشــفافة ومعاملتهــم أســوة بالنازحيــن 

الدوليــة. المنظمــات  لــدى  المعتمديــن 

الاجتماعيــة  للحمايــة  جديــد  برنامــج  • تصميــم 

الدولــة  بيــن  بالشــراكة  والتشــرد  الفقــر  مــن 

المدنــي  والمجتمــع  الخــاص  والقطــاع 

والمســتفيدين. الدوليــة  والمنظمــات 

علــى  تقــوم  برامــج وصناديــق محليــة  تأســيس   •

الإدارة  فــي  المحلــي  الخــاص  القطــاع  إشــراك 

غيــر  الدوليــة  المنظمــات  جانــب  إلــى  والتمويــل 

الحكوميــة لتقديــم حلــول للتخفيــف مــن الفقــر 

المدينــة. فــي  الضعيفــة  للفئــات 
لســوق  وتأهيلهــم  والنســاء  الشــباب  تدريــب   •

الــذات. علــى  للاعتمــاد  العمــل 

ــدر 
ُ
• الاســتثمار فــي مشــاريع تخلــق فــرص عمــل ت

دخــلا، ودعــم الأســر والشــباب والنســاء لإقامــة 

صغيــرة. مشــاريع 

هــو  المقترحــة  الإجــراءات  تلــك  مــن  الهــدف  إن 

المجتمــع  وبقــاء  الفقــر  حــدة  مــن  التخفيــف 

ومصــون. متماســك 

د. حسـين الملعـسي
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